QUARTERLY

Ausgabe 2/2026




/a

\_j

Sehr geehrte Zukunftsinteressierte!

Fortschritt zeigt sich nicht nur in neuen Angeboten, Technologien oder Investi-
tionen. Entscheidend ist, ob diese Entwicklungen im Alltag der Menschen an-
kommen und ihre Chancen tatsédchlich verbessern. Dieser Gedanke verbindet
die Beitrage der neuen Ausgabe des ACADEMIA SUPERIOR Quarterly.

Besonders deutlich wird das in der Bildung. Mehr Schulplatze und héhere Ab-
schlussquoten sind wichtige Erfolge. Bildungsgerechtigkeit entsteht jedoch

erst dann, wenn Kinder und Jugendliche unabhéngig von ihrer Herkunft lernen,
sich entwickeln und ihre Potenziale entfalten kénnen. Ebenso wichtig ist, wie
sie Schule erleben. Gute Rahmenbedingungen miissen deshalb mit Fairness,
Beziehungen und Beteiligung verbunden sein.

Auch Gesundheit ist eine langfristige Gestaltungsaufgabe. RegelmaRige Bewe-
gung, Lebenszufriedenheit und persénliche Orientierung kdnnen dazu beitra-
gen, korperliche und psychische Widerstandsfahigkeit zu starken. Pravention
beginnt damit nicht erst im Gesundheitssystem, sondern in unseren Schulen,
Gemeinden, Betrieben und Lebenswelten.

Ahnliches gilt fiir Innovation und Kiinstliche Intelligenz. Neue Technologien
kénnen Produktivitat erhéhen und bessere Entscheidungen ermdéglichen. |hr
Nutzen hangt jedoch davon ab, ob Menschen die erforderlichen Fahigkeiten
entwickeln, die Unternehmen Ideen in Anwendungen Ubersetzen und Talente
gezielt gefordert werden.

Fiir Oberdsterreich bedeutet das: Zukunftsfahigkeit entsteht dort, wo Bildung,
Gesundheit, Innovation und Nachhaltigkeit zusammengedacht werden.
ACADEMIA SUPERIOR schafft dafiir einen Raum, in dem wissenschaftliche Er-
kenntnisse eingeordnet und mit den Fragen von Gesellschaft, Wirtschaft und
Standortentwicklung verbunden werden.

Ich lade Sie ein, diese Ausgabe als Impuls zu nutzen, um Chancen friih zu er-
kennen und Zukunft verantwortungsvoll zu gestalten.

C Aassandss

Landeshauptmann-Stellvertreterin
Mag.a Christine Haberlander
Obfrau von ACADEMIA SUPERIOR
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Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Wissenschaft beginnt oft dort, wo scheinbar klare Befunde ihre Eindeutig-
keit verlieren. Mehr Bildungspldtze bedeuten noch keine Chancengerech-
tigkeit. Hohe Wahlbeteiligung beweist noch keine politische Gleichstel-
lung. Neue Ideen fihren nicht automatisch zu Wachstum. Die Beitrage die-
ser Ausgabe zeigen, wie wichtig es ist, nicht nur Ergebnisse zu betrachten,
sondern die Mechanismen dahinter zu verstehen.

Besonders sichtbar wird das im Umgang mit Informationen. Wiederholte
Aussagen wirken vertrauter und dadurch glaubwirdiger, unabhangig da-
von, ob sie wahr sind. Zugleich zeigen die Studien, dass friihe Genauigkeits-
prifung und klare Korrekturen diesen Effekt abschwachen kdnnen. Resili-
ente Offentlichkeit entsteht daher nicht allein durch mehr Fakten, sondern
auch durch bessere Bedingungen fiir ihren Umgang.

Ein dhnliches Muster zeigt sich in der Gesundheitsforschung. Bewegung
wirkt nicht nur tGber ihren Umfang, sondern vor allem durch langfristige
RegelmaRigkeit. Auch Lebenszufriedenheit und persdnliche Zielorientie-
rung stehen mit Gesundheit und Wohlbefinden in Verbindung. Pravention
ist damit weniger ein einzelner Eingriff als ein Zusammenspiel biologischer,
psychologischer und sozialer Faktoren.

Auch Kinstliche Intelligenz und Innovation entfalten ihre Wirkung nicht au-
tomatisch. Produktivitatsgewinne hangen von Qualifikation, Organisation
und Anwendung ab. Ideen bleiben wirtschaftlich begrenzt, wenn Wissen
nicht verbreitet wird oder Talente ungenutzt bleiben. Fortschritt ist des-
halb nicht nur eine Frage der Erfindung, sondern auch der Umsetzung.

Wissenschaft liefert keine einfachen Formeln. Sie macht Zusammenhéange
sichtbar, prift Gewissheiten und zeigt, unter welchen Bedingungen Ent-
wicklungen tatsdchlich wirksam werden. Genau darin liegt ihr Beitrag zur
Gestaltung der Zukunft.

Univ.-Prof. Dr. Markus Hengstschlager
Wissenschaftlicher Leiter der Academia Superior
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STIMMEN AUS DER WIRTSCHAFT

Ein breiter wissenschaftlicher Diskurs, der Erkenntnisse verschiedenster Disziplinen
berlcksichtigt, ist die Grundlage fiir faktenbasierte Entscheidungen — ob in der Po-
litik oder in der Wirtschaft. Als Bank des Landes Oberdsterreich legen wir groBen
Wert darauf, diesen Diskurs zu fordern.

Die aktuelle Ausgabe des Academia Superior Quarterly nahert sich aus unterschied-
lichsten Blickwinkeln der Frage, wie sich wissenschaftliche Erkenntnisse konkret im
taglichen Leben der Bevolkerung auswirken. Besonders aufschlussreich ist aus Sicht
einer Bank wie der HYPO Oberdosterreich eine Studie des britischen Institute of Eco-

nomic Affairs, die sich mit dem landlaufigen Verstandnis von Wirtschaftswachstum
auseinandersetzt. Sie zeigt auf, dass viele Menschen mit Wirtschaftskennzahlen wie
Produktivitdt oder Investitionsfreudigkeit wenig verbinden, solange diese im Alltag
nicht unmittelbar spirbar werden. Ein spannender Punkt, den es bei der Argumen-
tation wirtschaftsstimulierender Manahmen zu beachten gilt.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lektire.

Mag. Klaus Kumpfmdiller
Vorstandsvorsitzender

HYPO
OOE
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UBER DAS QUARTERLY

Das ACADEMIA SUPERIOR QUARTERLY bietet einen Blick tiber den Tellerrand auf interessante Beitrage,
Studien, Essays und wissenschaftliche Publikationen, die im letzten Quartal von internationalen Jour-
nals, Organisationen sowie Think Tanks zu Zukunftsthemen veréffentlicht wurden.

Die Themengebiete sind dabei vielfaltig und reichen von Bildung, iber Gesellschaft und Gesundheit,
bis hin zu Innovation, Nachhaltigkeit und Wirtschaft sowie Empfehlungen fiir Blicher, Podcasts und
Videos. Dies schafft eine Ubersicht zu den unterschiedlichen Diskussionen iiber aktuelle Herausforde-
rungen und ermoglicht so einen interdisziplinaren Blick auf die Welt von morgen.

Aus all diesen Quellen leitet ACADEMIA SUPERIOR Handlungsempfehlungen fiir die heimische Politik
und Wirtschaft ab, die Chancen und Potenziale fiir die Gestaltung der Zukunft er6ffnen.
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Schulklima: Jugendliche erleben Schule anders als Erwachsene.

Schulklima gilt als zentrale Voraussetzung fir Lernen, Wohlbefinden und gelingende Schulentwick-
lung. Es beeinflusst nicht nur die Leistungen und die mentale Gesundheit von Schilerinnen und
Schilern, sondern auch die Arbeitszufriedenheit und Bindung von Lehrkréften. Eine aktuelle Langs-
schnittstudie aus der Schweiz zeigt jedoch, dass Schulklima keineswegs von allen Beteiligten gleich
wahrgenommen wird.

Die Studie begleitete Uber drei Jahre hinweg eine Primar- und Sekundarschule im Kanton Waadt,
die pédagogische und konfliktlésende Disziplinarpraktiken ausbaute. Befragt wurden Schilerinnen
und Schiler sowie schulische Fachkréfte in den Jahren 2022, 2023 und 2024. In die Langs-
schnittanalyse gingen 180 Schilerinnen und Schiler sowie 14 schulische Fachkréfte ein; erhoben
wurden Schulklima, pddagogische Praktiken und Gewaltprobleme.

Die Ergebnisse zeigen ein differenziertes Bild. Bei den Schilerinnen und Schijlern verschlechterte sich
die Wahrnehmung des Schulklimas und der pédagogischen Praktiken Gber den Untersuchungszeit-
raum hinweg. Besonders deutlich war der Rickgang bei der Einschétzung von Fairness, Schiler-
Lehrer-Beziehungen, pédagogischem Klima, Mitbestimmung, Unterstitzung und Verhaltensmanage-
ment. Zugleich berichteten die Jugendlichen haufiger von kleineren Gewaltproblemen, etwa verba-
len Konflikten, Drohungen oder anderen alltaglichen Formen schulischer Stérung. Schwere Gewalt-
probleme blieben hingegen stabil.

Die schulischen Fachkréfte bewerteten Schulklima und pédagogische Praktiken dagegen Uber die
drei Jahre hinweg weitgehend stabil und positiver. Diese Diskrepanz ist der zentrale Befund: Profes-
sionelle nehmen eher institutionelle Ablgufe und paddagogische Bemihungen wahr, Schilerinnen
und Schiler starker ihre taglichen Erfahrungen mit Regeln, Beziehungen und Fairness.

Bemerkenswert ist, dass sich das Sicherheitsgefihl der Schilerinnen und Schiler dennoch verbes-
serte. Schulklima ist somit kein einheitlicher Block: Fortschritte bei Aufsicht und Sicherheit kénnen mit
kritischeren Erfahrungen bei Mitbestimmung oder Beziehung einhergehen.

For Schulentwicklung folgt daraus: Schulklima lésst sich nicht allein aus der Perspektive von Lehr-
kréften oder Schulleitung beurteilen. Gerade bei Reformen und Ubergéngen braucht es ein Monito-
ring, das die Erfahrungen von Schilerinnen und Schilern systematisch einbezieht.

Die Studie liefert keine einfache Diagnose. Sie zeigt aber, dass gute Schulentwicklung nicht nur bei
Regeln und Konzepten beginnt, sondern bei der Frage, wie Schule von jenen erlebt wird, die téglich
in ihr lernen.

Frontiers in Education (04/2026): Divergent longitudinal trajectories in students” and profession-
als’ perceptions of school climate, educational practices, and school violence problems.
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Bildungsgerechtigkeit: Warum mehr Schulpldtze nicht reichen.

Bildung ist ein zentrales Versprechen der internationalen Entwicklungsagenda. Seit 1990 wurde die-
ses Ziel mehrfach erneuert: von universeller Grundbildung bis zum Abschluss der Sekundarstufe for
alle. Der UNESCO Global Education Monitoring Report 2026 zeigt ein ambivalentes Bild: Noch nie
waren so viele junge Menschen in Bildung, zugleich bleibt echte Bildungsgerechtigkeit weit entfernt.

Seit dem Jahr 2000 ist die Zahl der Schilerinnen und Schiler in der Primar- und Sekundarbildung
weltweit um 327 Millionen gestiegen. Das entspricht einem Plus von 30 Prozent. Auch die Beteiligung
an vorschulischer Bildung und postsekundérer Bildung hat deutlich zugenommen. Diese Entwicklung
zeigt, dass globale Bildungsagenden Wirkung entfalten kénnen. Sie schaffen Aufmerksamkeit, setzen
Ziele und geben Staaten einen Rahmen, um Fortschritte messbar zu machen.

Zugang und Gerechtigkeit sind jedoch nicht dasselbe. Im Jahr 2024 waren weltweit 273 Millionen
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene nicht in Schule oder Ausbildung. Seit 2015 steigt diese
Zahl wieder. Besonders betroffen sind arme Haushalte, léndliche Regionen, Konflikigebiete sowie
Kinder mit Behinderungen. In Konflikiléndern dirfte die tatséichliche Zahl noch héher liegen.

Auch die Abschlussquoten zeigen Fortschritte und Lucken zugleich. Seit 2000 stieg die Quote in der
Primarstufe von 77 auf 88 Prozent, in der unteren Sekundarstufe von 60 auf 78 Prozent und in der
oberen Sekundarstufe von 37 auf 61 Prozent. Dennoch schliefit mehr als ein Drittel der jungen Men-
schen die Sekundarstufe nicht ab. Eine Abschlussquote von 95 Prozent in der oberen Sekundarstufe
wdre beim derzeitigen Tempo erst 2105 erreichbar.

Die finanzielle Dimension ist entscheidend. Staaten nutzen zunehmend Transfers an Regionen, Schu-
len und Familien, Schulessen, Stipendien oder Sachleistungen, um benachteiligte Gruppen zu un-
terstitzen. Dennoch verfigen weniger als zehn Prozent der Lander Gber Finanzierungssysteme mit
ausreichend starkem Fokus auf Bildungsgerechtigkeit.

Die UNESCO pladiert daher fir kontextsensible Bildungsstrategien. Fortschritt entsteht dort, wo Staa-
ten Daten ernst nehmen, nationale Ausgangslagen bericksichtigen und langfristig in faire Zugénge
investieren. Entscheidend ist, ob Kinder die Schule besuchen, dort bleiben, lernen und Bildungswege
erfolgreich abschlieflen.

Die zentrale Frage globaler Bildungspolitik lautet damit nicht mehr allein, wie viele Kinder eingeschult
werden. Entscheidend ist, ob Bildungssysteme so gestaltet und finanziert sind, dass Kinder bleiben,
lernen und Herkunftsnachteile tatsdchlich tberwinden kénnen.
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Bildungsgerechtigkeit weltweit

UNESCO Global Education Monitoring Report 2026
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5. Zentrale Erkenntnis

Mehr Schulplatze bedeuten noch keine Chancengerechtigkeit.
JAY WAN Entscheidend ist, ob benachteiligte Kinder Zugang erhalten,

in der Schule bleiben und Bildungswege erfolgreich abschlieBen.

Quelle: UNESCO (2026): Global Education Monitoring Report 2026: Access and equity — Countdown to 2030.
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UNESCO (2026): Global Education Monitoring Report 2026: Access and equity — Countdown to
2030.
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Bildungschancen: Vererbte Bildung erzeugt nicht immer Ungleichheit.

Bildungschancen werden haufig tber soziale Herkunft erklért. Eine niederléndische Studie zeigt je-
doch, dass Ahnlichkeit zwischen Eltern und Kindern nicht nur durch familiére Ressourcen, sondern
auch durch genetische Faktoren entsteht.

Die Untersuchung analysiert niederléndische Registerdaten von Zwillingen und Geschwistern der
Geburtsjahrgéinge 1964 bis 1997. Sie zerlegt Unterschiede im Bildungsabschluss in genetische Ein-
flusse, geteilte Umweltfaktoren wie Familie oder soziodkonomischen Status sowie nicht geteilte Ein-
flisse wie individuelle Erfahrungen oder unterschiedliche Lehrkréfte.

Der zentrale Befund widerspricht einer verbreiteten Annahme. Die Studie findet keine Hinweise da-
rauf, dass die Ungleichheit der Bildungschancen in den Niederlanden Gber die untersuchten Kohor-
ten hinweg zugenommen hat. Im Gegenteil: Der genetische Einfluss auf den Bildungsabschluss nahm
Uber die Zeit zu, wahrend der Einfluss der geteilten Umwelt abnahm. Besonders deutlich war dieser
Wandel bei den jingeren Geburtsjahrgéngen der 1990er Jahre.

Eine héhere Erblichkeit bedeutet in der Logik der Studie nicht, dass Bildung ,angeboren” oder poli-
tisch unbeeinflussbar wére. Sie kann vielmehr darauf hindeuten, dass familicre Ressourcen weniger
stark dariber entscheiden, welche Bildungswege Kinder einschlagen und individuelle Fahigkeiten
stérker zum Tragen kommen.

Bei dlteren Kohorten von 1964 bis 1979 zeigte sich noch ein deutlicher Unterschied nach sozioéko-
nomischem Status: In niedrigeren Herkunftsgruppen war der genetische Einfluss geringer, geteilte
Umweltfaktoren wirkten stérker. Bei jingeren Kohorten von 1980 bis 1997 verschwand dieser Un-
terschied weitgehend.

Die Autorinnen deuten dies vorsichtig als Hinweis auf sinkende Bildungsungleichheit. Migrantinnen
und Migranten sowie ihre Kinder sind jedoch nicht erfasst; auch jingere Entwicklungen nach dem
Geburtsjahrgang 1997 bleiben unbericksichtigt.

Fur die Bildungspolitik ergibt sich daraus eine differenzierte Lehre. Chancengleichheit entsteht nicht
allein durch formale Offenheit, sondern durch stabile Rahmenbedingungen, die verhindern, dass
soziale Herkunft zum begrenzenden Faktor wird. Gerade deshalb bleiben éffentliche Bildungsinves-
titionen, faire Ubergénge und Unterstitzung fir benachteiligte Gruppen zentral. Die Studie macht
deutlich: Bildungsgerechtigkeit bedeutet nicht, Unterschiede vollsténdig aufzuheben, sondern sicher-
zustellen, dass Herkunft nicht dariber entscheidet, welches Potenzial sichtbar werden kann.

European Sociological Review (01/2026): Trends in inequality of opportunity: changes in herita-
bility of education over time in The Netherlands.

|
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Desinformation: Wie Korrekturen durch Nutzer wirken kénnen.

-

Desinformation verbreitet sich in sozialen Medien schnell und kann demokratische Prozesse, Wirt-
schaft und Gesundheit belasten. Neben professionellem Fact-Checking rickt deshalb die soziale
Korrektur in den Blick: Hinweise und Einordnungen, die Nutzerinnen und Nutzer direkt unter fal-
schen oder irrefGhrenden Beitréigen verdffentlichen.

Ein aktueller Scoping Review in Behaviour & Information Technology untersucht den Forschungs-
stand zu dieser Form der Korrektur. Die Autorinnen und Autoren analysieren 58 wissenschaftliche
Beitréige aus sechs Datenbanken und ordnen die bestehende Literatur in drei Bereiche: das Be-
obachten von Korrekturen, das Bereitstellen von Korrekturen und das Empfangen von Korrekturen.
Damit zeigt die Studie nicht nur, ob Korrekturen wirken, sondern auch, welche sozialen und kogni-
tiven Dynamiken dabei entstehen.

Der Befund ist vorsichtig optimistisch. Wer begrindete Korrekturen in sozialen Medien sieht, kann

falsche Uberzeugungen abbauen. Gegenrede richtet sich daher nicht nur an jene Person, die eine
falsche Information verbreitet, sondern auch an das stille Publikum, das Beitrdge und Kommentare
mitliest.

Viele Nutzerinnen und Nutzer zégern dennoch, selbst zu korrigieren. Wer widerspricht, riskiert Kon-
flikte, negative Reaktionen oder den Vorwurf, belehrend aufzutreten. Gerade bei emotionalen The-
men ist Korrektur daher nicht nur eine Frage richtiger Information, sondem auch sozialer Beziehun-
gen.

Soziale Korrektur besitzt dennoch Potenzial: Sie ist niedrigschwellig, skalierbar und kann wirken,
wenn professionelle Faktenprifungen nicht schnell oder sichtbar genug sind. Dafir braucht es sozi-
ale Sicherheit, klare Normen und Plattformen, die sachliche Korrektur erleichtern.

Fur den Umgang mit Desinformation ergibt sich daraus eine wichtige Lehre. Es reicht nicht, falsche
Inhalte technisch zu markieren oder professionelle Faktenchecks bereitzustellen. Entscheidend ist
auch, ob digitale Offentlichkeiten Formen der zivilen Korrektur erméglichen. Soziale Medien sind
nicht nur Verbreitungsrdume fir Desinformation, sondern auch Orte, an denen Gegenwissen sicht-
bar werden kann.

Der Review liefert damit keine einfache Lésung gegen Desinformation. Er zeigt aber, dass Korrektur
nicht allein Aufgabe von Institutionen ist. Auch alltégliche Nutzerinnen und Nutzer kénnen zur
Qualitat offentlicher Kommunikation beitragen, wenn die sozialen Bedingungen dafir stimmen.

Behaviour & Information Technology (03/2026): The cognitive and social dynamics of social
correction of misinformation: a scoping review.
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Informationswirkung: Warum Wiederholung wahrer wirkt.

Wer eine Aussage wiederholt hort, hélt sie eher fir wahr. Dieser ,illusory truth effect” erklért mit,
warum Desinformation in digitalen Offentlichkeiten wirksam sein kann. Eine systematische Uber-
sichtsarbeit mit Meta-Analyse in Nature Communications zeigt, wie robust der Effekt ist und unter
welchen Bedingungen er schwécher ausfallt.

Die Studie wertet 182 Einzelstudien mit 366 Effektgréfien und 31.184 Teilnehmenden aus dem Zeit-
raum 1977 bis 2025 aus. Nach Korrektur fir kleine Studieneffekte bleibt ein kleiner, stabiler Effekt:
Wiederholte Aussagen werden glaubwirdiger eingeschatzt als neue Aussagen. Der bereinigte Wert
betrégt g = 0,37 bei einem 95-Prozent-Konfidenzintervall von 0,30 bis 0,44.

Der Effekt tritt bei unterschiedlichen Formaten auf, darunter Wissensaussagen, Nachrichteniber-
schriften, Geriichte, Meinungen und Marketingaussagen. Auch das objektive Wahrheitsniveau ist
nicht entscheidend: Wiederholung kann wahre wie falsche Aussagen glaubwirdiger erscheinen las-
sen.

Die Autorinnen und Autoren zeigen zugleich, dass der Effekt nicht unvermeidbar ist. Entscheidend ist
vor allem der erste Kontakt mit einer Information. Wenn Personen bereits bei der ersten Begegnung
auvfgefordert werden, die Wahrheit einer Aussage zu bewerten, féllt der spétere Wiederholungseffekt
deutlich schwécher aus. Auch klare Hinweise auf Falschheit kénnen den Effekt reduzieren oder sogar
umkehren. Wer eine Aussage beim ersten Kontakt ausdriicklich als falsch erkennt oder entsprechend
markiert sieht, Ubernimmt die spétere Vertrautheit nicht automatisch als Wahrheitsgefohl.

Fur den Umgang mit Desinformation ist besonders relevant, dass allgemeine Warnungen nicht im-
mer ausreichen. Wirksamer sind Interventionen, die schon bei der ersten Begegnung eine aktive
Genauigkeitsprifung auslésen oder Falschheit deutlich markieren.

Die Studie relativiert zugleich eine verbreitete Sorge: Korrekturen missen falsche Behauptungen oft
wiederholen, um sie zu widerlegen. Die Befunde sprechen jedoch nicht dafir, dass solche Wieder-
holungen zwangslaufig schaden. Wenn Falschheit klar markiert und die Aufmerksamkeit auf Genau-
igkeit gelenkt wird, kénnen Korrekturen wirksam sein, ohne den Glauben an die falsche Aussage zu
verstdrken. Fur digitale Platformen, Medien und politische Kommunikation ergibt sich daraus eine
klare Lehre. Desinformation lésst sich nicht nur durch nachtrégliche Richtigstellung bekémpfen. Ent-
scheidend sind Gestaltungselemente, die bereits beim ersten Kontakt mit fragwirdigen Inhalten Ori-
entierung geben: klare Kontextsignale, verlassliche Quellenhinweise und Anreize, Aussagen bewusst
zu prifen.

Die Meta-Analyse zeigt: Wahrheit entsteht nicht durch Wiederholung, aber Wiederholung kann sich
wie Wahrheit anfihlen. Eine resiliente Informationsordnung braucht daher nicht nur Fakten, sondern
gute Bedingungen fir den ersten Umgang mit ihnen.
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Wiederholung und Wahrheitsempfinden

Meta-Analyse zum 'illusory truth effect'
Nature Communications
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Wissens- 'l.\lachnchvten- Geriichte Meinungen Marketing- glaubw'/urdlger
aussagen liberschriften aussagen erscheinen lassen.

4. Warum Wiederholung wirkt

Fluency-Theorie Referenzielle Theorie

Wiederholte Aussagen wirken vertrauter Wiederholung starkt semantische

und leichter verarbeitbar. Diese Leichtigkeit Verkniipfungen im Gedéchtnis. Aussagen
wird falschlich als Hinweis auf Wahrheit erscheinen dadurch koharenter und
interpretiert. glaubwiirdiger.

5. Was den Effekt abschwacht

Wabhrheit bereits beim Falschheit klar — Quellenhinweise und
ersten Kontakt aktiv < @ > sichtbar — Genauigkeitssignale
prifen markieren 0 friih geben

Entscheidend ist der erste Kontakt mit einer Information.

Zentrale Erkenntnis

Wabhrheit entsteht nicht durch Wiederholung. Aber Wiederholung
kann sich wie Wahrheit anfiihlen. Deshalb braucht es gute
Orientierung schon bei der ersten Begegnung mit einer Information.

Quelle: Nature Communications (02/2026): Systematic review and meta-analysis of the evidence
for an illusory truth effect and its determinants.

Nature Communications (2026): Systematic review and meta-analysis of the evidence for an il-
lusory truth effect and its determinants.
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Lebenszufriedenheit: Wohlbefinden ist auch ein Gesundheitsfaktor.

Gesundheit im Alter wird meist Uber Bewegung, Emdahrung, Rauchen, Einkommen, Bildung oder
medizinische Versorgung erklért. Eine Studie auf Basis der Canadian Longitudinal Study on Aging
erweitert diesen Blick: Sie untersucht, ob Lebenszufriedenheit nicht nur Folge guter Gesundheit, son-
dern auch ein Schutzfaktor sein kann.

Die Analyse nutzt drei Erhebungswellen einer kanadischen Langsschnittstudie mit 51.338 Personen
im Alter von 45 bis 85 Jahren zu Studienbeginn. Fir die Hauptanalyse blieben Personen bericksich-
tigt, die zu Beginn nicht an der jeweils untersuchten Erkrankung litten. Verglichen wurden Lebenszu-
friedenheit und Gesundheitsoutcomes drei Jahre spéter.

Methodisch arbeitet die Studie mit einem outcome-wide Ansatz: Mehrere Gesundheitsfolgen werden
gleichzeitig geprift und zahlreiche Ausgangsfaktoren beriicksichtigt, darunter Alter, Einkommen, Bil-
dung, Lebensstil, bestehende Erkrankungen und psychische Belastungen. Dadurch werden einfache
Scheinkorrelationen reduziert.

Der zentrale Befund ist vorsichtig, aber relevant: Héhere Lebenszufriedenheit sagt mehrere bessere
Gesundheitsoutcomes drei Jahre spater voraus. Im bevorzugten Modell war ein Anstieg der Lebens-
zufriedenheit um eine Standardabweichung mit einem um 3 bis 31 Prozent geringeren Risiko fur
mehrere Diagnosen verbunden. Dazu zdhlen unter anderem Osteoarthritis, Bewegungsstérungen,
Atemwegserkrankungen, Nierenerkrankungen, periphere GeféBerkrankungen, Epilepsie, Migrdne,
Harninkontinenz und Diabetes. Auch die selbst eingeschétzte allgemeine Gesundheit fiel bei Men-
schen mit héherer Lebenszufriedenheit spater besser aus.

Bemerkenswert ist zugleich, dass Lebenszufriedenheit nicht fur alle untersuchten Erkrankungen eine
Schutzfunktion zeigte. Kein klarer Zusammenhang fand sich unter anderem fir Krebs, Asthma, Mul-
tiple Sklerose, Sehprobleme, neurokognitive Erkrankungen, Schilddrisenerkrankungen oder be-
stimmte Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Die Studie spricht daher nicht von einem universellen Schutz-
faktor, sondern von einem potenziell tfransdiagnostischen Faktor, der mehrere, aber nicht alle Ge-
sundheitsrisiken im Alter betrifft.

Die Studie romantisiert Wohlbefinden nicht. Lebenszufriedenheit ersetzt weder medizinische Versor-
gung noch Prévention oder gesunde Lebensbedingungen. Sie verweist vielmehr darauf, dass soziale
Einbindung, Selbstwirksamkeit und psychische Stabilitét fir gesundes Altern relevant sein kénnen.

Die Studie liefert damit eine nichterne, aber weitreichende Einordnung. Lebenszufriedenheit ist mehr
als ein weicher Indikator subjektiven Wohlbefindens. Sie kann Hinweise darauf geben, welche Men-
schen langfristig gesundheitlich resilienter sind. In einer alternden Gesellschaft wird damit nicht nur
die Frage wichtiger, wie lange Menschen leben, sondern auch, unter welchen Bedingungen sie ge-
sund dlter werden.

American Journal of Epidemiology: The Link Between Life Satisfaction and Outcome-wide
Health: Evidence from the Canadian Longitudinal Study on Aging.
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Kérperliche Aktivitat: Regelmdafligkeit wichtiger als Spitzenleistungen.

Kérperliche Aktivitat gehort zu den am besten belegten Faktoren fir gesundes Altern. Empfehlungen
betonen meist das wéchentliche Volumen: 150 bis 300 Minuten moderate oder 75 bis 150 Minuten
intensive Aktivitat. Eine Studie in Nature Communications zeigt nun, dass auch zéhlt, ob Bewegung
Uber Jahre hinweg regelméaBig aufrechterhalten wird.

Die Studie analysiert Daten von 231.488 Gesundheitsfachkréften aus drei grofien US-amerikani-
schen Langzeitkohorten: der Health Professionals Follow-up Study, der Nurses” Health Study und der
Nurses’ Health Study II. Uber einen Zeitraum von bis zu 32 Jahren wurden wiederholt Angaben zur
kérperlichen Aktivitét erhoben und mit dem spateren Auftreten groBer chronischer Erkrankungen
verglichen. Dazu zéhlten Typ-2-Diabetes, schwere Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Krebs.

Wer Uber Jahrzehnte hinweg besonders aktiv war, hatte gegeniber der niedrigsten Aktivitdtsgruppe
ein um 22 Prozent geringeres Risiko fir groBe chronische Erkrankungen. Bei Typ-2-Diabetes betrug
die Risikoreduktion 45 Prozent, bei schweren Herz-Kreislauf-Erkrankungen 28 Prozent. Auch Regel-
maBigkeit zahlt: Wer die empfohlene Bewegungsmenge dauerhaft erreichte, verringerte das Risiko
grofer chronischer Erkrankungen um 23 Prozent, bei Diabetes um 44 Prozent, bei Herz-Kreislauf-
Erkrankungen um 29 Prozent und bei Krebs um 7 Prozent.

Kontinuierliche moderate Aktivitét war tendenziell ginstiger als Phasen sehr hoher Bewegung, die
sich mit Inaktivitét abwechselten. Fir Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Krebs scheint Bestandigkeit
besonders wichtig; bei Typ-2-Diabetes spielte ein héheres durchschnittliches Bewegungsvolumen
eine stdrkere Rolle. Auch zwischen dem 40. und 60. Lebensjahr blieb Kontinuitét bedeutsam: Durch-
gehend Aktive hatten nach dem 60. Lebensjahr ein um 10 bis 28 Prozent geringeres Risiko.

Die Studie liefert damit eine praktfische Botschaft. Bewegung wirkt nicht nur als kurzfristiger Ausgleich,
sondern als langfristiges Gesundheitsverhalten. Entscheidend ist nicht der einzelne intensive Trai-
ningsblock, sondern die Fahigkeit, kérperliche Aktivitét als stabile Routine Uber viele Jahre in den
Alltag zu integrieren. Gerade fir Prévention im Alter ist diese Perspektive relevant, weil chronische
Erkrankungen oft Uber Jahrzehnte entstehen. Die Befunde sprechen nicht gegen hohe Aktivitat. Im
Gegenteil: Ein hoheres Bewegungsvolumen kann zusétzliche Vorteile bringen, besonders bei der
Pravention von Typ-2-Diabetes. Aber die Studie relativiert die Vorstellung, dass gelegentliche inten-
sive Phasen langfristige Inaktivitat ausgleichen kénnen. Gesundheitliche Wirkung entsteht vor allem
dort, wo Bewegung dauerhaft Teil des Lebensstils bleibt.

Fur Public Health folgt daraus: Bewegungsleitlinien sollten nicht nur Minuten pro Woche nennen,
sondern Kontinuitdt Gber den Lebensverlauf betonen. Fur chronische Krankheitsprévention ist Bewe-
gung kein kurzfristiges Projekt, sondern ein verlassliches Muster Gber viele Jahre.
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Bewegung, die bleibt, schiitzt.

Warum RegelméRBigkeit wichtiger ist als einzelne intensive Phasen

1. Studiendesign
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. . . gl (" ® Typ-2-Diabetes
Q‘.ﬂa E — ® Schwere Herz-Kreislauf-

Erkrankungen
231.488 32 Jahre I i
Gesundheitsfachkrafte aus wiederholte Erhebungen groBe chronische
3 US-Kohorten zur korperlichen Aktivitat Erkrankungen untersucht
2. Mehr Bewegung iiber Jahrzehnte senkt das Risiko
Vergleich hochstes vs. niedrigstes langfristiges Bewegungsvolumen
GroBe chronische Typ-2-Diabetes Schwere Herz- Krebs

Erkrankungen Kreislauf-Erkrankungen

v ®
-22% -45% -28% -13%
geringeres Risiko geringeres Risiko geringeres Risiko geringeres Risiko

3. RegelmaBigkeit macht den Unterschied

Teilnehmende, die Uiber den gesamten Zei.traum die empfohlene Bewegungsmenge erreichten,
hatten ein deutlich geringeres Risiko.

Konstante GroBe chronische oD Schwere Herz-
® Erreichung der Erkrankungen Tpra-Dishetes Kreislauf-Erkrankungen Krebs
Empfehlung
0, 0 0, 0,
v  =23% =-44% -29% -71%
v kaum oder nie geringeres Risiko geringeres Risiko geringeres Risiko geringeres Risiko

Erfiillung

4. Kontinuierliche moderate Aktivitit ist meist vorteilhafter
Vergleich zwischen durchgehend empfohlener Aktivitat und sporadisch sehr hoher Aktivitat

Herz-Kreislauf-Erkrankungen Typ-2-Diabetes Fazit

und Krebs

Kontinuitt ist entscheidend. :i" héheres d';'ChSCh"iFt:iChes Bewegung dlauerhai‘.t in den
Durchgehend aktiv sein ist ewegungsvolumen spielte 0 l I Alltag integrieren bringt

eine starkere Rolle als die groften Vorteile.

iinstiger als Intensivphasen i
gy s bloBe Kontinuitat.

mit Inaktivitat.

5. Bewegungsverlaufe zwischen 40 und 60 Jahren zihlen
10-28 % geringeres Risiko

=== Konstant hoch
onstan ‘fc m' nach dem 60. Lebensjahr bei durchgehend
=== Konstant mittel aktiven Personen.

®  Spiter mehr Bewegung hilft.
kj Wer von mittel zu hoch anstieg, schnitt oft besser

ab als jene, die von hoch zu mittel zuriickgingen.

* Niedrig oder abnehmend

Risiko fiir groRe
chronische Erkrardungen
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Alter

6. Zentrale Erkenntnis
G Fiir chronische Krankheitspravention ist Bewegung kein Projekt, sondern ein Muster.
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Nicht die perfekte Woche entscheidet, sondern die wiederholte, verlassliche Aktivitat
uber viele Jahre.

Sustained physical activity offers benefits beyond activity volume in chronic disease prevention.

Quelle: Fang, Z., Wang, P., Rosner, B. A., Giovannucci, E. L. & Song, M. (05/2026):
Nature Communications, 17:2730. https://doi.org/10.1038/541467-026-69552-4

Nature Communications (05/2026): Sustained physical activity offers benefits beyond activity vol-

ume in chronic disease prevention.
()]
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J
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Ziel im Leben: Lebenssinn schitzt vor depressiven Symptomen.

Psychische Gesundheit wird héufig Gber Belastungen, Symptome und Risikofaktoren beschrieben.
Eine Studie im Journal of Affective Disorders fragt ergéinzend, welche positive Ressource mit gerin-
gerer depressiver Symptomatik verbunden ist. Im Zentrum steht ,Purpose in life”, also das Gefihl
von Lebensrichtung, Ziel und Bedeutung. Die Individual Participant Meta Analysis umfasst 72 Stich-
proben aus 41 Studien mit insgesamt 531.038 Teilnehmenden aus 39 Landern und sechs Weltregi-
onen. In allen Stichproben wurde mit demselben analytischen Ansatz geprift, ob starkerer Purpose
mit weniger depressiven Symptomen verbunden ist; zentrale soziodemografische Faktoren wurden
kontrolliert.

Der Befund ist robust: In 71 von 72 Stichproben zeigte sich ein signifikanter negativer Zusammen-
hang zwischen Purpose in life und depressiven Symptomen. Der Zusammenhang zeigte sich Uber
unterschiedliche Lander, Altersgruppen und Messinstrumente hinweg und blieb nach Kontrolle zent-
raler soziodemografischer Faktoren bestehen.

Purpose war nicht nur mit weniger Symptomen, sondern auch mit geringerer Wahrscheinlichkeit
schwerer depressiver Belastung verbunden. Ahnliche Zusammenhénge zeigten sich fur gedrickte
Stimmung und Anhedonie, also den Verlust von Interesse oder Freude.

Die Ergebnisse bedeuten nicht, dass Sinn im Leben Depressionen einfach verhindert oder ersetzt,
was klinische Behandlung leisten muss. Die Studie ist querschnittlich und beobachtend angelegt.
Daher l@sst sich nicht eindeutig sagen, ob Purpose depressive Symptome reduziert, ob depressive
Symptome das Gefihl von Sinn schwéchen oder ob beide Prozesse zusammenwirken. Die Stérke der
Studie liegt vielmehr darin, dass sie einen sehr stabilen Zusammenhang Gber viele Lander und Be-
volkerungsgruppen hinweg sichtbar macht. Theoretisch ist dieser Zusammenhang plausibel. Purpose
beschreibt eine zukunftsorientierte Form von Wohlbefinden. Wer das eigene Leben als gerichtet und
bedeutsam erlebt, verfigt méglicherweise ber mehr psychologische Orientierung, stérkere Zielbin-
dung, bessere emotionale Regulation und mehr Resilienz im Umgang mit Belastungen. Zudem zei-
gen frohere Studien, dass Purpose mit sozialer Einbindung, weniger Einsamkeit und gesundheitsfér-
derlichem Verhalten verbunden ist.

Fir Pravention und Public Health ist der Befund relevant, weil mentale Gesundheit nicht nur durch
die Reduktion von Belastungen entsteht. Sie héngt auch davon ab, ob Menschen tragféhige Ziele,
soziale Einbindung und ein Gefihl persénlicher Bedeutung entwickeln kénnen. Gerade in alternden
Gesellschaften, aber auch Gber den gesamten Lebenslauf hinweg, wird Sinn damit zu einer wichtigen
Dimension psychischer Gesundheit.

Journal of Affective Disorders (04/2026): Purpose in life and depressive symptoms: An individual-
participant meta-analysis of >500,000 participants across six world regions.
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Kl-Strategie: Zukunftspfade von Automatisierung und Augmentierung.

Viele Unternehmen stehen bei Kinstlicher Intelligenz vor einer Grundentscheidung: Soll KI vor allem
bestehende Arbeit automatisieren, Kosten senken und Personal reduzieren, oder Beschéftigte befd-
higen, bessere Entscheidungen zu treffen und neue Wertschépfung zu erméglichen? Ein Beitrag aus
dem Umfeld der Harvard Business Review beschreibt diese Weggabelung als Automatisierung versus
Augmentierung.

Automatisierung zielt darauf, mit weniger Menschen weitgehend dasselbe zu leisten. Augmentierung
erweitert dagegen menschliche Fahigkeiten durch KI. Die Unterscheidung ist strategisch: Sie ent-
scheidet, ob Kl primér als Instrument der Kostensenkung oder als Hebel fir Innovation, Lernen und
Wachstum eingesetzt wird.

Beide Strategien l6sen unterschiedliche Dynamiken aus. Automatisierung kann kurzfristig sichtbare
Einsparungen schaffen. Augmentierung erfordert zunéchst Investitionen in Fahigkeiten, Prozesse, Da-
teninfrastruktur und Fihrung, kann langfristig aber neue Formen produktiver Zusammenarbeit zwi-
schen Mensch und Maschine erméglichen.

Eine Befragung von 1.294 Vollzeit-Wissensarbeitern in den USA, Kanada und Grof3britannien zeigt
eine Wahrmehmungslicke: Nur 44 Prozent sagten, ihr Unternehmen habe formale KI-Plane kommu-
niziert. Wahrend 81 Prozent der Senior Leaders ihr Unternehmen auf Augmentierungskurs sahen,
vermuteten dies nur 53 Prozent der operativen Fachkréfte; 40 Prozent erwarteten eher Automatisie-
rung.

Diese Wahrnehmung ist entscheidend. Wenn Beschéftigte glauben, dass Kl vor allem ihre Ersetzbar-
keit erhdhen soll, veréindern sich Vertrauen, Motivation und Verhalten. Die Autorinnen und Autoren
beschreiben drei zentrale Hebel: Wohlbefinden, Arbeitsintegration und Talententwicklung. Angst vor
Arbeitsplatzverlust schwdcht das Sicherheitsempfinden und damit Produktivitat, Bindung und Attrak-
tivitat als Arbeitgeber. Unklare Kl EinfGhrung kann zudem zu oberfléchlicher Nutzung fuhren. Statt
produktiver Unterstitzung entsteht sogenannter ,workslop”: schnell erzeugte, aber qualitativ schwa-
che Kl Arbeit, die Koordination erschwert und Vertrauen untergrébt.

Besonders relevant ist der langfristige Blick auf den Talentaufbau. Wenn Unternehmen vor allem
Einstiegsrollen automatisieren, verlieren sie jene Lernréume, in denen kinftige FGhrungskréfte Ur-
teilskraft, Netzwerke und institutionelles Wissen entwickeln. Kurzfristige Einsparungen kénnen so
langfristige organisationale Fragilitét erzeugen. Eine Automatisierungsstrategie kann dadurch ihre
eigenen Voraussetzungen untergraben: weniger Vertrauen, hohere Fluktuation, schwéchere Kultur
und ausgedinnte Fihrungspipelines.

Demgegeniber beschreibt der Beitrag Augmentierung als anspruchsvolleren, aber tragféhigeren
Pfad. Unternehmen, die Kl glaubwirdig als Unterstitzung der Beschéftigten einfGhren, férdern neu-
gierige Nutzung, stdrkeres Lernen und bessere Integration in Arbeitsprozesse. Beschaftigte werden
dann nicht zu passiven Anwendern, sondern zu aktiven Gestaltern. Entscheidend ist eine glaubwir-
dige Zusage, dass Kl nicht blof} als Vorstufe von Personalabbau dient, sondern mit Weiterbildung,
Prozessentwicklung und klarer Kommunikation verbunden wird.
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Der Beitrag nutzt dafir das Bild der J-Kurve: Neue Basistechnologien kénnen zunéchst Produktivitat
kosten, weil Organisationen lernen und Strukturen anpassen missen. Automatisierung zeigt Einspa-
rungen schneller; Augmentierung kann langfristig gréfBere Entwicklungsméglichkeiten erdffnen.

Fur Fuhrungskrafte ergibt sich daraus eine klare strategische Lehre. Kl EinfGhrung ist nicht nur eine
Technologieentscheidung, sondern ein Vertrauenssignal. Beschéftigte beobachten sehr genau, ob
Unternehmen in ihre Fahigkeiten investieren oder ihre Ersetzbarkeit vorbereiten. Wer Augmentierung
glaubwirdig machen will, muss KI gemeinsam mit den Beschéftigten in Arbeitsprozesse Gbersetzen,
Lernrdume schaffen und Kommunikation konsequent an der Zukunft der Menschen im Unternehmen
ausrichten.

Die entscheidende Frage lautet somit nicht nur, welche Aufgaben Kl Gbernehmen kann. Entscheidend
ist, welches Organisationsmodell Unternehmen mit ihr aufbauen: kurzfristige Rationalisierung oder
nachhaltige Erweiterung menschlicher Fahigkeiten.

Havard Business Review (04/2026): CEOs are facing a strategic fork in the road when it comes
to Al

=

Kl und Produktivitat: Unternehmen erzielen erste Gewinne.

Konstliche Intelligenz gilt als Schlusseltechnologie fur die néchste Produktivitdtswelle. Gleichzeitig
bleibt offen, ob sie vor allem Effizienz steigert, neue Geschéftsmodelle erméglicht oder Beschéftigung
reduziert. Die Federal Reserve Bank of Atlanta gemeinsam mit der Duke University untersuchten diese
Frage aus Unternehmensperspektive und nutzten dafir eine Befragung von knapp 750 Finanzvor-
sténden und leitenden Finanzentscheidern.

Kl ist in vielen Unternehmen angekommen, jedoch ungleich verteilt. Mehr als die Hélfte der befragten
Firmen investierte 2025 bereits in Kl; fir 2026 steigt der erwartete Anteil deutlich. Besonders hoch
ist die Investitionsbereitschaft in wissensintensiven Dienstleistungen und im Finanzsektor. Zentrale
Hirden sind unreife Technologie, fehlende Schulung und Datenschutzbedenken.

Der zentrale Befund betrifft die Produktivitat. Unternehmen berichten bereits positive Effekte durch
Kl, erwarten aber deutlich starkere Wirkungen im Jahr 2026. Die wahrgenommenen Produktivitéts-
gewinne fallen dabei gréfier aus als jene Gewinne, die sich aus Umsatz und Beschéftigung rechne-
risch ableiten lassen. Die Autorinnen und Autoren sprechen deshalb von einem Produktivitétspara-
dox: FGhrungskréfte sehen Effizienz, bessere Ablaufe und héhere Qualitét bereits im Arbeitsalltag,
wdahrend diese Effekte noch nicht vollsténdig in messbaren Umsétzen sichtbar werden.

Die Gewinne entstehen nicht primar durch mehr Hardware oder firmeneigene Infrastruktur pro Be-
schaftigtem. Den grofiten Anteil erklart eine umsatzbasierte totale Faktorproduktivitét: bessere Pro-
zesse und Produkte, héhere Qualitét, schnellere Entscheidungen und neue Méglichkeiten der Kun-
denansprache. Viele Firmen nutzen Kl Gber Software und Cloud-Dienste.

Die starksten Produktivitdtsgewinne sind nicht mit Kostensenkung, sondern mit Innovation und Nach-
frage verbunden: mit neuen oder verbesserten Produkten und Dienstleistungen sowie effektiverer
Kundenansprache. Kl schafft damit besonders dort Wert, wo sie Qualitét, Angebote und Marktndhe
verbessert.

Auf dem Arbeitsmarkt zeigt die Studie kurzfristig wenig Hinweise auf starke gesamtwirtschaftliche
Verluste. Fir 2026 erwarten die Autoren, gewichtet nach UnternehmensgréBe und Sektor, einen
Beschaftigungsrickgang von weniger als 0,4 Prozent. Grof3e Unternehmen rechnen eher mit Reduk-
tionen, kleinere teilweise mit moderaten Zuwdéchsen.
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Deutlicher veréindert sich die Zusammensetzung der Arbeit. Routinehafte Biro- und Verwaltungstd-
tigkeiten stehen starker unter Druck, wéhrend technische, analytische und héher qualifizierte Rollen
an Bedeutung gewinnen. Kl ersetzt damit zunéchst héufiger wiederholbare Aufgaben als ganze Be-
schaftigungsverhdélinisse.

Kiinstliche Intelligenz in Unternehmen:
Produktivitat steigt — Arbeit verandert sich

Ergebnisse einer Befragung von knapp 750 Finanzvorstanden und Finanzentscheidern in Unternehmen

1. Kl ist in vielen Unternehmen angekommen - aber noch nicht iiberall

i (32

Wichtigste Hiirden:

O Unreife Technologie

[ Ya &) - ‘s Fehlende Schulung
i i der Belegschaft
Mehr als die Halfte der ER 2025 stt?lgt def Kleinere Unternehmen oreiegee
Unternehmen hat 2025 erwartete Anteil deutlich, stehen hiiufiger noch am

(&)
besonders in wissensintensiven n Datenschutzbedenken
Dienstleistungen und im

Finanzsektor.

Anfang, planen aber
zunehmende Investitionen.

bereits in Kl investiert.

2. Produktivitatsparadox: Wahrgenommene Gewinne > messbare Gewinne
Produktivititsgewinne durch KI (2025 vs. 2026, Erwartungen)
I 2025 (rechnerisch abgeleitet) B 2026 (erwartet)

Unternehmen sehen bereits deutliche

Effizienzgewinne durch KI. Diese Starkere Effekte

) werden fiir 2026

38%

34%

werden aber noch nicht vollstandig
in Umsétzen sichtbar.

Fiihrungskrafte erkennen Nutzen im
Alltag, die Zahlen holen nach.

Prozentuale Veraesehcung

erwartet, besonders
in wissensintensiven
Dienstleistungen

und im Finanzsektor.
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Fi k Alle Sektoren (schnitt)

Dienstleistungen

3. Woher kommen die Produktivitatsgewinne?

Der GroBteil der Kl-bedingten
Produktivitatsgewinne entsteht
nicht durch mehr Maschinen oder
~7 0 % Infrastruktur, sondern durch:
Umsatzbasierte totale
Faktorproduktivitat
bessere Prozesse, bessere Produkte,
hohere Qualitat, schnellere
E neue Kur

Nicht primar getrieben durch:

Kl wird {iberwiegend genutzt iiber:
A Software, Cloud-Dienste
D und Anwendungen
p——N

Die Effekte erscheinen daher

Kapitalvertiefung kaum als Klassische Investitionen

Mehr Hardware, Maschinen
oder eigene Infrastruktur

pro Beschaftigtem

in der Bilanz.

4. Warum investieren Unternehmen in KI?

Am st mit F gewi -O_

verbunden sind Innovations- und
Nachfragekanile.

Neue oder
verbesserte Produkte
und Dienstleistungen

5. Arbeitsmarkt: Kaum gesamtwirtschaftliche
Beschaftigungsverluste - aber klare Verschiebungen

(3 L]
P71 Y <04%

Fir 2026 erwarten Unternehmen,
gewichtet nach GroBe und Sektor,
einen aggregierten Rickgang

von < 0,4 % der Beschaftigung.

Grofe Unternehmen
erwarten eher
Personalreduktionen.

Kleinere Unternehmen
rechnen teilweise mit

Bessere Maglichkeiten,
Kunden zu erreichen
oder zu bedienen

modestem Beschaftigungszuwachs. [

Wert entsteht vor allem
durch Innovation und
Kundennutzen - nicht nur
durch Kostensenkung.

Hohere Qualitat
und bessere
Kundenerfahrung

6. Arbeit verandert sich: Weg von Routine,
hin zu héher qualifizierten Aufgaben

Zunahme bei:
e Technischen, analytischen

und héher qualifizierten Rollen

(2. B. Datenenalyse, Engineering,
Kl ersetzt vor allem wiederholbare Aufgaben - J

Riickgang bei:
Routinetatigkeiten
in Biiro und Verwaltung

E ﬁ ﬁ (2. B. Dateneingabe,

Abwicklung, Standardprozesse)

spezialisierte Fachfunktionen)
und erginzt menschliche Arbeit, wo Urteil, Analyse
und Kreativitat gefragt sind.

A

7. Zentrale Erkenntnis

Kl ist eine frithe, aber bereits wirksame Produktivititstechnologie.
Ihre Effekte sind real, aber noch nicht vollstandig sichtbar.

Entscheidend ist, wie Unternehmen investieren und Kl einsetzen: als Rationalisierungstool —
oder als Hebel fiir Innovation, bessere Kundenleistung und eine produktivere Arbeitswelt.

Quelle: Baslandze S., Edwards Z,, Graham, J. R., McClure, T, Sparks, M., Meyer, B., Waddell, S. R., & Weitz, D. (03/2026):
Artificial and the Evidence from Corporate Executives.
Federal Reserve Bank of Atlanta Working Paper 2026-4. https://doi.org/10.29338/wp2026-04

Fir die wirtschaftspolitische Debatte lautet die Lehre: Kl ist weder automatischer Jobvernichter noch
sofortiger Produktivitétsturbo. lhr groieres Potenzial liegt darin, Arbeit produktiver, qualifizierter und
ndher an Innovation und Kundennutzen auszurichten.
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Federal Reserve Bank of Atlanta / Duke University (03/2026): Artificial Intelligence, Productiv-
ity, and the Workforce: Evidence from Corporate Executives.

=

Innovation: Wie aus Ideen neues Wachstum entstehen kann.

Wenn Produktivitdtswachstum schwach bleibt, obwohl Unternehmen immer mehr in Forschung und
Entwicklung investieren, liegt eine naheliegende Diagnose nahe: Neue Ideen werden schwieriger zu
finden. Diese These pragt seit Jahren die 6konomische Debatte Gber Wachstum und Innovationstd-
higkeit. Ein aktuelles Working Paper des National Bureau of Economic Research stellt diese Erklarung
nun infrage. Am Beispiel der USA zeigt es: Die Innovationsleistung der Unternehmen ist nicht erkenn-
bar schwacher geworden. Schwieriger scheint vielmehr der Weg von neuen Ideen zu breiterem wirt-
schaftlichem Wachstum zu sein.

Die Studie basiert auf einem neu aufgebauten Paneldatensatz, der die Patentaktivitéten privater US-
Unternehmen Gber einen Zeitraum von 45 Jahren mit Forschungsinputs, Beschéftigung und Produk-
tivitét verbindet. Die Autorinnen und Autoren untersuchen dabei bewusst zwei Zusammenhénge ge-
trennt: erstens, ob zusdtzliche Forschungsinputs weiterhin neue Ideen hervorbringen, und zweitens,
ob diese Ideen weiterhin mit Produktivitdtswachstum verbunden sind. Als Indikatoren fir Ideen dienen
Patente, externe Patentzitationen und sogenannte Breakthrough Patents, also besonders neuartige
und spdter stark aufgegriffene Erfindungen. Da es sich um ein Working Paper handelt, sind die
Ergebnisse noch nicht peer-reviewt.

Der zentrale Befund widerspricht einer allgemeinen Erschépfung des Ideenpotenzials. Uber alle be-
trachteten Unternehmen hinweg ist die Zahl der Patente pro realem Dollar Forschungsaufwand seit
den spéten 1970er Jahren nicht gesunken, sondern gestiegen. Auch externe Zitationen und beson-
ders innovative Patente zeigen keinen langfristigen Rickgang.

Zusétzliche Forschung ist innerhalb von Unternehmen heute stérker mit zusétzlichen Patenten ver-
bunden als friher. Die geschétzte Elastizitét von Patenten gegeniiber Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen stieg von 0,26 in den Jahren 1977 bis 1981 auf 0,48 in den Jahren 2012 bis 2016.
FUr Zitationen und neuartige Patente zeigt sich ebenfalls eine stabile oder steigende Beziehung.

Frihere Analysen kénnten zu pessimistisch sein, weil sich die Struktur der Innovation veréndert hat.
In den 1970er Jahren entfiel der Grofiteil der Patente auf Industrieunternehmen. In den 2010er
Jahren lag ihr Anteil an Patenten nur noch bei rund 30 Prozent, an externen Zitationen bei 23 Prozent
und an Breakthrough Patents bei zwdlf Prozent. Wissensintensive Dienstleistungs- und Informations-
unternehmen gewannen an Bedeutung.

Entscheidend ist der zweite Teil der Analyse: Patente bleiben mit Produktivitétswachstum verbunden.
Unternehmen, deren Patentbestand stérker wéchst, verzeichnen in den meisten untersuchten Zeitréu-
men auch ein héheres Wachstum der Umséitze pro Beschéftigtem. Dieser Zusammenhang wird Gber
die Zeit nicht schwécher, sondern féllt in spéteren Jahren teilweise sogar stérker aus. Die Ergebnisse
sprechen daher weder dafir, dass Forschung immer weniger Ideen hervorbringt, noch dafir, dass
neue Ideen ihre wirtschaftliche Wirkung grundsétzlich verloren hétten.

Fur Osterreich und Europa ist dieser Befund relevant, ohne unmittelbar tbertragbar zu sein. Innova-
tionspolitik sollte nicht vorschnell unterstellen, Forschung bringe weniger hervor. Entscheidend ist, ob
aus Forschung markiféhige Innovationen entstehen und ob Griindungen, Skalierung, Wissenstrans-
fer, Investitionen und die breite Anwendung neuer Technologien méglich werden.

Die Studie liefert damit eine wichtige Differenzierung fir die Wachstumsdebatte. Schwacheres
Wachstum ist nicht automatisch ein Zeichen dafir, dass Gesellschaften keine neuen Ideen mehr
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finden. Es kann auch bedeuten, dass vorhandene Innovationskraft nicht ausreichend in breitere wirt-
schaftliche Dynamik Ubersetzt wird. Die zentrale Zukunftsfrage lautet daher nicht nur, wie mehr For-

schung erméglicht werden kann, sondern wie neue Ideen schneller und wirksamer zu Produktivitét,
Wettbewerbsfahigkeit und Wohlstand beitragen.

National Bureau of Economic Research (05/2026): Growth is Getting Harder to Find, Not |deas.
NBER Working Paper No. 35182.

¢ I |
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Biodiversitat: ,Nature Positive” ist mehr als Artenschutz.
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Nature Positive: Biodiversitatsverlust
stoppen - Natur systemisch schiitzen

Warum ein Paradigmenwechsel fiir Klima, Entwicklung und Wohlstand entscheidend ist.

1. Die Lage: Globale Natur in Gefahr

-
My x s &
(9§ | o o@D >4

48 % 54 % 30% | 97 % Héheres Risiko

der Wirbeltier- und der weltweiten Okoregionen der Flusssysteme der geli dernd ‘ fiir Infekti
Insektenarten sind sind stark degradiert, ‘ weltweit flieBen ‘ Fischarten sind vom durch zerstorte und
im Riickgang weitere 25 % verschlechtern noch frei | Aussterben bedroht ‘ fragmentierte Okosysteme
sich weiter

2. Paradigmenwechsel: Wirtschaft in der Natur eingebettet | 3. Nature Positive Ziel

Bisheriges Verstindnis Neues Verstandnis
(gleichrangig) (hierarchisch) 2030 2050

&-"

4. Drei globale Bedmgungen unterschledlche Strategien

slin A8 aim

Verlust von Natur Natiirliche Systeme
stoppen und erholen und
umkehren stabilisieren

Im Einklang mit dem Kunming-Montreal
| Global Biodiversity Framework (GBF) und
‘ eng verkniipft mit Klima-, Ozean- und

Stark transformierte Gemeinsam genutzte GroBe Wildnisgebiete g.
Landschaften Landschaften '
* Griine & blave . iete & okologische . inde never F d
« Weniger : i und industrieller ErschiieBung I Stark transformierte Landschaften
« Schutz verbliebener Flichen * Nachhaltige Nutzung o Erhalt natrlicher Prozesse M Gemeinsam genutzte Landschaften
* Wiederherstellung  Schutz groBraumiger Okosysteme B GroBe Wildnisgebiete
5. Schutz intakter Natur hat Prioritit 6. Governance & Wissen 7. Warum es Wirtschaft und
P Gesellschaft betrifft
: .Okales und indigenes
r:k:tgr;sys(eme gind ;.i Wissen ist zentral fiir Wirtschaft ist in die Biosphire
- wirksame und gerechte eingebettet und von ihr abhéngig
Wiederherstellung bleibt Natirschuizpoltic Ohne intakte Natur geraten Gesundheit,
wichtig, ersetzt aber /J Infrastruktur, Emahrung und
Verlust nicht kurzfristi Das GBF muss groBriumige Finanzstabilitat unter Druck
7 i A Prozesse starker beriicksichtigen:
St?blle Prozesse sichern m Wasserkreisliufe, Migration, Nature Positive ist kein Zusatzprogramm -
Klima, Wasser, Kohlenstoff, Sedimentfiisse, biogeochemische @ sondern Voraussetzeng fiir stabile
Gesundheit und Ernahrung = Kreislivfeu. a. ¥P  Entwicklung und Wohistand

Nature Positive bedeutet: Natur schiitzen, wiederherstellen und nachhaltig nutzen -
fiir ein stabiles Klima, gesunde Gesellschaften und eine lebenswerte Zukunft.

% Quelle: Locke, H. et al. (04/2026): Nature Positive: halting and ing biodiversity loss toward ing Earth system stability.
Frontiers in Science, Lead Article. https://doi.org/10.3389/fsci.2026. 1609998
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Der Verlust biologischer Vielfalt wird héufig Gber bedrohte Arten beschrieben. Eine aktuelle Lead
Article Publikation in Frontiers in Science zeigt jedoch, dass diese Perspektive zu eng ist. Biodiversitat
umfasst nicht nur einzelne Arten, sondern auch Okosysteme, genetische Vielfalt und jene natirlichen
Prozesse, die das Erdsystem stabilisieren. Dazu zéhlen etwa Wasserkreisléufe, Kohlenstoffspeiche-
rung, Wanderbewegungen von Arten, Meeresstromungen und grofirdumige Regenprozesse in tropi-
schen Waldern.

Der Beitrag argumentiert fir eine ,Nature Positive” Zukunft: Der Verlust von Natur soll bis 2030
gestoppt und umgekehrt werden, damit sich natirliche Systeme bis 2050 erholen kénnen. Dieses
Ziel knipft an das Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework an, verlangt aber eine stérkere
Verbindung von Biodiversitats-, Klima-, Ozean- und Entwicklungszielen.

Der zentrale Gedanke ist: Menschliche Entwicklung und wirtschaftlicher Wohlstand sind nicht von
einer stabilen Natur getrennt. Sie beruhen auf ihr. Der Beitrag kritisiert daher ein verbreitetes Nach-
haltigkeitsversténdnis, das Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft als drei gleichrangige Bereiche be-
handelt, deren Interessen ausbalanciert werden missen. Stattdessen schlagen die Autorinnen und
Autoren eine hierarchische Sicht vor: Die Umwelt bildet den Rahmen menschlicher Existenz, Gesell-
schaft entsteht innerhalb dieses Rahmens, und Wirtschaft ist ein Teil der Gesellschaft. Diese Verschie-
bung ist im Artikel auch grafisch dargestellt: weg vom klassischen ,Sweet Spot” zwischen drei Kreisen,
hin zu einem Modell, in dem die Wirtschaft in Gesellschaft und diese wiederum in die Umwelt ein-
gebettet ist.

Die Zahlen verdeutlichen die Dringlichkeit. 48 Prozent der untersuchten Wirbeltier- und Insektenarten
befinden sich im Rickgang. 54 Prozent der weltweiten Okoregionen gelten als stark degradiert,
weitere 25 Prozent verschlechtern sich weiter. Nur etwa 30 Prozent der Flusssysteme flieBen noch
frei; 97 Prozent der gelisteten wandernden Fischarten sind vom Aussterben bedroht.

Der Schutz intakter Natur ist nach Ansicht der Autorinnen und Autoren die dringlichste Strategie.
Wiederherstellung bleibt notwendig, ersetzt intakte Okosysteme aber nicht kurzfristig. Walder,
Feuchtgebiete, Flisse und Meeresrdume stabilisieren Klima, Wasserhaushalte und Kohlenstoffspei-
cher; ihre Zerstérung kann zudem Risiken fur Infektionskrankheiten erhéhen.

Ein wichtiges Instrument des Artikels ist das Three Global Conditions Framework. Es unterscheidet
Landschaften nach dem Grad menschlicher Verénderung: stark transformierte Stédte und Agrar-
rdume, gemeinsam genutzte Landschaften mit mittlerem menschlichem Einfluss und grofie Wildnis-
gebiete mit sehr geringem menschlichem Einfluss. Fir jede dieser Bedingungen braucht es andere
Naturschutzstrategien. In Stédten und Agrarrdumen geht es etwa um grine und blaue Infrastruktur,
weniger Schadstoffeintrag und die Sicherung verbliebener naturnaher Flachen. In gemeinsam ge-
nutzten Landschaften stehen Schutzgebiete, 6kologische Verbindung, nachhaltige Nutzung und Wie-
derherstellung im Vordergrund. In grofien Wildnisgebieten ist die zentrale Aufgabe, neue Fragmen-
tierung, industrielle ErschlieBung und den Verlust natirlicher Prozesse zu verhindern.

Der Ansatz gilt auch fir den Ozean, da Land, Siwasser und Meer miteinander verbunden sind.
Mangroven hédngen von Sedimenttransport und SiBwasser ab; Uberdingung kann sauerstoffarme
Kistenzonen erzeugen. Fischerei, Erwérmung, Versauerung und Sauerstoffverlust veréndern marine
Okosysteme.

Der Beitrag identifiziert zugleich Governance-Licken. Das Global Biodiversity Framework formuliert
wichtige Schutz- und Wiederherstellungsziele, beriicksichtigt groréumige Prozesse wie Hydrologie,
Sedimentflisse, Migration und Biome-Funktionen jedoch zu wenig.

Fur Wirtschaft und Politik ist Nature Positive damit kein Zusatzprogramm, sondern eine Vorausset-
zung stabiler Entwicklung. Wenn Biodiversitat und natirliche Prozesse geschwécht werden, geraten
auch Gesundheit, Erndhrungssicherheit, Infrastruktur und Finanzstabilitét unter Druck.
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Biodiversitatsschutz darf daher nicht bei einzelnen Arten stehen bleiben. Entscheidend ist, intakte
Natur, ékologische Prozesse und globale Stabilitétsfunktionen gemeinsam zu sichern und menschli-
che Entwicklung wieder innerhalb eines stabilen Erdsystems zu denken.

Frontiers in Science (04/2026): Nature Positive: halting and reversing biodiversity loss toward
restoring Earth system stability.

=

Erndhrungssysteme: Nachhaltigkeit liegt nicht nur in der Produktion.

Nachhaltige Erndhrungssysteme missen Erndhrungssicherheit gewdhrleisten, gesundheitlich sinn-
voll, wirtschaftlich tragféhig und &kologisch vertraglich sein. Eine systematische Ubersichtsarbeit in
Nature Food zeigt: Technische Lésungen allein reichen dafir nicht. Entscheidend sind die sozialen
und wirtschaftlichen Bedingungen, die Transformation erméglichen oder verhindern.

Die Studie wertet mehr als 1.700 wissenschaftliche Artikel aus und zieht 349 Publikationen fir eine
detaillierte Analyse heran. Untersucht wird, welche sozioékonomischen Faktoren nachhaltige Ermah-
rungssysteme in unterschiedlichen Weltregionen beeinflussen. Die Autorinnen und Autoren identifi-
zieren sieben zentrale Transformationsbereiche: nachhaltige Landnutzung und Bodengesundheit,
Préizisionslandwirtschaft, Erndhrungswandel und neuartige Lebensmittel, gute Ernéhrung und Ge-
sundheit, Reduktion von Lebensmittelverlusten und Abféllen, gesunde Stiwasser- und Meereséko-
systeme sowie Klimaschutz und Biodiversitatserhalt.

Nachhaltige Ernéhrungssysteme entstehen nicht durch eine Einzelldsung. Sie héngen vom Zusam-
menspiel von Bildung, Preisen, Einkommen, Infrastruktur, politischen Regeln, sozialen Netzwerken
und kulturellen Werten ab. Diese Faktoren beeinflussen sowohl nachhaltige Produktion als auch
gesindere Konsumentscheidungen.

Die Studie zeigt deutliche regionale Unterschiede. In Europa, Nordamerika, Australien und Neusee-
land konzentriert sich die Forschung stark auf Ernéhrungswandel, neuartige Lebensmittel und Kon-
sumverhalten. Das spiegelt eine Ausgangslage wider, in der hohe Einkommen, hohe Fleischverfig-
barkeit und Uberernéhrung stdrker im Fokus stehen. In Asien und Nordafrika liegt der Schwerpunkt
haufiger aut Prézisionslandwirtschaft. In Subsahara-Afrika sowie Lateinamerika und der Karibik ste-
hen dagegen Landressourcen, Bodengesundheit und Produktivitat starker im Vordergrund.

Auf der Produktionsseite sind Wissen, soziale Netzwerke und finanzielle Anreize zentral. Landwirte
Ubernehmen nachhaltige Praktiken eher, wenn sie deren Nutzen verstehen, Zugang zu Schulungen
haben und Beispiele aus ihrer Gemeinschaft sehen. Lokale Netzwerke und Bauernorganisationen
kénnen dabei besonders wichtig sein.

Politische Rahmenbedingungen kénnen Transformation férdern oder behindern. Nicht angepasste
Regeln und Férderungen kénnen nachhaltige Praktiken erschweren; sichere Landrechte, Kreditzu-
gang, Infrastruktur und evidenzbasierte Programme erleichtern sie. Erndhrungspolitik muss daher
regional angepasst und lernféhig sein.

Auf der Konsumseite spielen Werte, Gewohnheiten und soziale Identitét eine zentrale Rolle. Nach-
haltigere Ernéhrung ist nicht nur eine Frage des Wissens. Fleischkonsum, pflanzenbasierte Ernahrung
oder die Akzeptanz neuer Lebensmittel sind kulturell geprdgt. Die Studie verweist darauf, dass Frauen
und jungere Menschen in vielen untersuchten Kontexten offener fir nachhaltigere und gesiindere
Ernghrungsweisen sind. Ménner und dltere Konsumenten sind teilweise zurickhaltender, auch weil
Fleisch in manchen kulturellen Kontexten mit Stéarke, Ménnlichkeit oder Tradition verbunden wird.

Information kann Konsumverhalten veréndern, wirkt aber besonders dann, wenn sie alltagsnah ver-
mittelt wird. Persénliche Netzwerke, Familie, Freunde, Influencer, soziale Medien, MenUkennzeich-
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nung und nachhaltige Standardoptionen in Kantinen oder Restaurants kénnen Entscheidungen be-
einflussen. Auch Preise bleiben zentral. Wenn pflanzenbasierte Alternativen oder nachhaltige Pro-
dukte als teuer wahrgenommen werden, sinkt ihre Akzeptanz. Preisgestaltung, Subventionen und
Produktplatzierung im Handel werden damit zu wichtigen Hebeln.

Bei Lebensmittelverlusten unterscheiden sich die Ansatzpunkte: In einkommensschwécheren Regio-
nen fehlen haufig Lagerung, Kihlung und Transport. In wohlhabenderen Regionen stehen Einkaufs-
planung, Vorratskontrolle und Konsumgewohnheiten im Vordergrund.

Die entscheidende Frage lautet nicht nur, welche Erndhrung nachhaltiger ware, sondern unter wel-
chen Bedingungen Menschen, Betriebe und Institutionen sie tatséchlich umsetzen kénnen. Nachhal-
tigkeit entsteht dort, wo soziale Praktiken, Anreize, Infrastruktur und Politik zusammenwirken.

Nature Food (03/2026): A systematic review of sustainable food systems identifies socio-economic
pathways driving food systems transformations.
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Klimarisiko: Altere Menschen sind nicht zwangsléufig ,klimaskeptisch”.

Altere Menschen werden in der Klimadebatte héufig weniger offen fir Klimaschutz dargestellt. Eine
Studie auf Basis der English Longitudinal Study of Ageing zeigt, dass dieses Bild zu einfach ist: Die
Mehrheit dlterer Menschen in England nimmt Klimarisiken ernst, ihre Haltungen unterscheiden sich
jedoch deutlich.

Die Studie untersucht Daten von 6.572 Personen ab 50 Jahren aus der Erhebungswelle 2023 bis
2024. Erfasst wurden Einstellungen zu sechs Aussagen iber Klimawandel, darunter die erwarteten
Folgen fir Menschen in Grof3britannien, die Einschétzung einer méglichen Umweltkrise, die Frage,
ob es bereits zu spét zum Handeln sei, und die Bereitschaft, mehr fir umweltfreundliche Produkte zu
bezahlen. Mit einer Latent Class Analysis identifizieren die Autoren finf unterschiedliche Einstellungs-
profile.

Der zentrale Befund widerspricht einer verbreiteten Annahme. Rund 30 Prozent waren stark enga-
giert, weitere 31 Prozent ebenfalls engagiert, wenn auch weniger entschieden. Damit nehmen mehr
als sechs von zehn dlteren Menschen Klimarisiken ernst und sehen Handlungsbedarf. Zugleich er-
kennen etwa 11 Prozent Risiken, neigen aber zu Fatalismus: Sie glauben eher, dass es zu spat sei
oder Folgen zu fern liegen. Weitere 21,5 Prozent sind ambivalent oder unsicher. Nur 5,8 Prozent
weisen Klimarisiken eher zurick.

Menschen ab 70 Jahren waren hdufiger in der fatalistischen Gruppe vertreten, Personen in ihren
50ern eher stark engagiert. Lebensphase, Bildung, finanzielle Lage und gesellschaftliche Einbindung
prégen damit die Wahrnehmung von Klimarisiken.

Die Studie ist auch deshalb relevant, weil altere Menschen in der Klimapolitik eine besondere Rolle
spielen. Sie sind durch Hitze, Luftverschmutzung, Uberschwemmungen und Extremwetter gesundheit-
lich starker gefdhrdet. Zugleich verfigen sie in alternden Demokratien ber erheblichen politischen
Einfluss, etwa durch hohe Wahlbeteiligung und lokale Netzwerke. Wer Klimapolitik gesellschaftlich
tragféhig gestalten will, kann diese Gruppe daher nicht nur als vulnerabel betrachten, sondern muss
sie als aktive politische und soziale Ressource einbeziehen.

Klimakommunikation muss Unterschiede bericksichtigen. Ambivalente Gruppen brauchen konkrete
Informationen, fatalistische Gruppen sichtbare Handlungsméglichkeiten. Klimarisiken sollten mit
Gesundheit, Wohnumfeld und lokaler Lebensqualitdt verbunden werden.
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Die Studie zeigt damit: Altere Menschen sind keine homogene Bremse in der Klimapolitik. Viele sind
informiert und handlungsbereit. Entscheidend ist, Unsicherheit und Fatalismus gezielt anzusprechen
und Erfahrungen dlterer Menschen ernst zu nehmen.

The Journals of Gerontology, Series B: Psychological Sciences and Social Sciences
(03/2026): Attitudes toward climate change risk among older people: new evidence from the Eng-
lish Longitudinal Study of Ageing.

2|
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Wirtschaftswachstum: Eine Begriffskldrung ist notwendig.

Wirtschaftswachstum ist leicht zu fordern, aber schwer gesellschaftlich zu vermitteln. Ein Discussion
Paper des britischen Institute of Economic Affairs zeigt: Die Bevélkerung will wirtschaftlichen Fort-
schritt, versteht jedoch oft nur ungenau, wodurch Wachstum entsteht und wem es zugutekommt.
Darin liegt auch fir Osterreich eine Lehre: Wachstum Gberzeugt nur als spirbare Verbesserung von
Einkommen, Chancen und Lebensqualitat.

Die Studie basiert auf einer reprasentativen Online-Befragung von 3.001 britischen Wéhlerinnen
und Wéhlern sowie ergénzenden Fokusgruppen. lhr zentraler Befund ist zunéchst eindeutig: Wirt-
schaftswachstum wird von einer breiten Mehrheit grundséizlich unterstitzt. 87 Prozent der Befragten
meinen, das Land solle stérker auf Wachstum setzen. Gleichzeitig zeigt sich ein erhebliches Versténd-
nisproblem. Viele verbinden Wachstum nicht mit Produktivitét, Innovation, Investitionen oder unter-
nehmerischer Dynamik, sondern mit vagen Vorstellungen wie mehr Geld im Umlauf, héheren Staats-
ausgaben oder allgemeinen Verbesserungen der Lebenslage.

Fur Osterreich ist dieser Befund relevant, weil Wachstumsdebatten oft technisch bleiben. Produktivi-
tat, Energiepreise oder Birokratiekosten werden erst versténdlich, wenn sie mit Reallshnen, Investi-
tionen, leistbaren Kosten, éffentlichen Leistungen und Zukunftschancen verbunden werden.

Besonders aufschlussreich ist die Vertrauensfrage. Die britische Studie zeigt, dass viele Menschen
Wachstum zwar grundsdtzlich fur wichtig halten, aber bezweifeln, selbst davon zu profitieren. Deut-
lich mehr Befragte sehen Regierung, grofie Unternehmen und hohe Einkommen als Gewinner wirt-
schaftlicher Expansion als sich selbst oder die eigene Familie. Wachstum wird damit nicht abgelehnt,
aber seine Verteilung wird skeptisch betrachtet. Auch fir Osterreich ist das ein zentraler Punkt: Eine
wachstumsorientierte Agenda braucht nicht nur ékonomische Plausibilitét, sondern auch gesell-
schaftliche Glaubwirdigkeit.

Ein weiterer Befund betrifft internationale Vergleiche. Viele Britinnen und Briten unterschatzen, wie
weit ihr Land bei der Wirtschaftsleistung pro Kopf gegentber anderen wohlhabenden Volkswirtschaf-
ten zurickgefallen ist. Die Konfrontation mit Vergleichsdaten erhéhte in der Studie die Offenheit fur
Reformen.

Gerade fur Osterreich ist diese Perspektive wichtig. Das Land verfigt Gber hohe Lebensqualitét,
starke Unternehmen, industrielle Kompetenz und ein leistungsfahiges Sozialmodell. Diese Stérken
kénnen jedoch nur erhalten werden, wenn Produktivitét, Innovation und Investitionen ausreichend
wachsen. Eine alternde Bevolkerung, hohe Abgabenbelastung, steigende Energie- und Standortkos-
ten sowie komplexe Regulierungen erhéhen den Druck. Wachstum ist daher kein Selbstzweck, son-
dern Voraussetzung dafir, soziale Sicherheit, dffentliche Leistungen und wirtschaftliche Eigenstan-
digkeit langfristig zu sichern.

Die Studie zeigt auch, dass &ffentliche Meinung selten ideologisch konsistent ist. Viele Befragte sehen
hohe Steuern, hohe Energiekosten und Burokratie als Wachstumshemmnisse, unterstitzen aber
gleichzeitig starker staatliche Lésungen. Diese Ambivalenz dirfte auch in Osterreich anschlussféhig
sein. Einerseits gibt es Kritik an Burokratie, Abgaben und langen Verfahren. Andererseits wird bei
wirtschaftlichen Problemen rasch nach staatlicher Unterstitzung gerufen. Daraus folgt: Reformpolitik
muss nicht nur erkléren, was geéndert werden soll, sondern auch, warum bestehende Strukturen
Wachstum bremsen.
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Fuor Osterreich bedeutet das: Wachstumspolitik muss tbersetzt werden. Weniger Birokratie steht for
schnellere Griindungen und Investitionen; wettbewerbstahige Energiepreise fir Produktion und Ar-
beitsplétze; Produktivitét for mehr Wohlstand pro Arbeitsstunde durch Technologie, Organisation
und Qualifikation.

Die wichtigste Lehre lautet: Wirtschaftliche Dynamik steht nicht gegen soziale Sicherheit, sondern
schafft ihre Grundlage. Ein Land, das auf Stabilitét und éffentliche Leistungen setzt, bendtigt eine
produktive Wirtschaftsbasis, um dieses Modell tragen zu kénnen.

Die Studie liefert keine britische Sonderdiagnose. Sie zeigt, dass Wachstum in wohlhabenden Ge-
sellschaften erklért, begrindet und erfahrbar gemacht werden muss. Fir Osterreich lautet die Frage
daher, wie wirtschaftlicher Fortschritt bei Menschen, Betrieben und Regionen ankommt.

Institute of Economic Affairs (04/2026): A Growth Mindset? Public understanding of Brifish eco-
nomic performance and attitudes to pro-growth policies.

=

Prognosequalitat: Trefferquote allein genigt nicht.

Prognosen gelten meist dann als gut, wenn sie méglichst genau eintreffen. In vielen Bereichen ist
diese Logik plausibel: Eine Wetterprognose beeinflusst nicht das Wetter selbst. In der Wirtschafts-
und Geldpolitik ist die Lage komplexer. Dort kénnen Prognosen Entscheidungen auslésen, die das
prognostizierte Ergebnis selbst veréndern. Eine aktuelle Studie im Economic Journal zeigt, warum
solche Rickkopplungen klassische Vorstellungen von Prognosequalitét infrage stellen.

Die Autoren untersuchen ein strategisches Prognoseproblem. Ein Prognostiker erstellt eine Vorher-
sage, die von einem Entscheidungstréger genutzt wird, um eine politische oder wirtschaftliche Maf3-
nahme zu setzen. Diese MaBnahme beeinflusst anschlielend die Zielgréfie, die urspringlich prog-
nostiziert wurde. Das zentrale Beispiel ist die Inflation: Eine Zentralbankprognose soll kinftige Infla-
tion vorhersagen, dient aber zugleich als Grundlage fir Zinspolitik. Die Zinspolitik wirkt wiederum
auf die spétere Inflation zuriick.

Der zentrale Befund lautet: In solchen Feedback-Situationen kénnen systematisch verzerrte Progno-
sen rational sein. Verzerrungen missen nicht nur aus Irrationalitét, schlechten Modellen oder Inte-
ressen entstehen. Wenn eine Prognose Reaktionen auslést und diese unsicher sind, kann Bias selbst
bei klassischer Fehlerbewertung optimal sein.

Der Mechanismus ist ein Bias-Variance Trade-off. Der Prognostiker weif3, dass seine Vorhersage eine
Reaktion auslést. Wenn diese Reaktion vollsténdig vorhersehbar wére, kénnte er sie in der Prognose
exakt bericksichtigen. Dann gébe es keinen systematischen Bias. In der Realitét weifl der Prognosti-
ker aber oft nicht genau, wie stark ein Entscheidungstrager reagiert. Eine Zentralbank kann etwa
starker oder schwécher auf eine Inflationsprognose reagieren, ein politisches Gremium kann unein-
heitlich entscheiden, oder MaBnahmen kénnen in ihrer Wirkung unsicher sein.

Eine stark informationssensitive Prognose kann daher volatile Reaktionen auslésen. Reagiert sie zu-
rickhaltender, kann dies die Varianz des spateren Ergebnisses senken, erzeugt aber systematischen
Bias. Die Verzerrung ist dann Teil einer rationalen Strategie in einem interaktiven Umfeld.

Die Studie verdeutlicht dies anhand sogenannter Greenbook-Inflationsprognosen der US-Noten-
bank. Diese internen Prognosen zeigen Uber ldngere Zeitrdume systematische Verzerrungen, deren
Vorzeichen sich im Zeitverlauf verdndert. Die Abbildung im Artikel zeigt links gleitende Zehnjahres-
durchschnitte der Prognosefehler fir Vier-Quartals-Prognosen und rechts die Entwicklung der
Mincer-Zarnowitz-Regressionssteigung, also des statistischen Zusammenhangs zwischen Prognose
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und spéterer Realisierung. Besonders aufféllig ist, dass diese Steigung im Zeitverlauf stark schwankt,
zeitweise nahe eins liegt, spater aber deutlich abflacht oder sogar negativ wird.

Fur Institutionen folgt daraus: Prognosen sollten nicht ausschliellich nach Trefferquoten beurteilt
werden. Entscheidend ist auch, welche Entscheidungen sie auslésen und wie stabil diese Rickkopp-
lungen sind.

Die Studie liefert damit eine préazise, aber weitreichende Einsicht. Prognosen in Wirtschaft und Politik
sind nicht neutral wie Wetterberichte. Sie kénnen Verhalten veréndern, Erwartungen verschieben und
politische Reaktionen ausldsen. Wer Prognosen bewertet, muss daher fragen, ob sie eine passive
Zukunft beschreiben oder eine Zukunft mitgestalten. Gerade dort, wo Prognosen handlungsleitend
werden, ist Genauigkeit nicht nur eine statistische, sondern auch eine institutionelle Frage.

The Economic Journal (04/2026): Forecasting with Feedback.
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Talentallokation: Warum faire Chancen wirtschaftliche Starke fordern.

Wirtschaftliche Leistungsféhigkeit hangt nicht allein von Bildung oder Innovationsausgaben ab. Ent-
scheidend ist auch, ob Féhigkeiten dort eingesetzt werden, wo sie den gréfiten Beitrag leisten kon-
nen. Ein Beitrag in Science argumentiert, dass strukturelle Barrieren in Bildung und Arbeitsmarkt
diese Talentallokation behindern. Faire Zugénge sind damit auch ein Faktor fir Produktivitat, Inno-
vation und Wachstum.

Ausgangspunkt ist die Entwicklung in den Vereinigten Staaten: Im Jénner 2025 unterzeichnete Do-
nald Trump zwei Executive Orders, die Diversity, Equity and Inclusion Initiativen in der Bundesver-
waltung sowie entsprechende Vorgaben fir Bundesauftragnehmer zurickdréingen sollen. Der Beitrag
stellt dem eine &konomische Perspektive entgegen: Formal neutrale Auswahl ist nicht automatisch
meritokratisch, wenn Herkunft, Geschlecht, Vorurteile oder Netzwerke Chancen weiterhin prégen.

Eine Volkswirtschaft verliert Potenzial, wenn qualifizierte Menschen Berufe, Fihrungspositionen oder
Grindungen nicht erreichen, obwohl sie dort produktiv wéren. Meritokratie setzt daher voraus, dass
Ausgangsbedingungen nicht systematisch darGber entscheiden, wer Leistung entwickeln und sichtbar
machen kann.

Der Beitrag verweist auf Forschung zum US-Arbeitsmarkt. Eine Studie von Hsieh und Koautoren
kommt zu dem Ergebnis, dass die bessere berufliche Zuordnung von Frauen und schwarzen Ameri-
kanern zwischen 1960 und 2010 bis zu 40 Prozent des Wachstums des US-Bruttoinlandsprodukts
pro Kopf erkléren kann. Der Anteil weiBer Ménner unter Arzten und Anwilten sank in diesem Zeit-
raum von 94 auf 60 Prozent.

Der Prozess ist nicht abgeschlossen. Eine weitere Verbesserung der Talentallokation hatte das US-
Bruttoinlandsprodukt pro Kopf 2010 laut derselben Forschung um rund zehn Prozent erhéhen kén-
nen. Sichtbar bleibt die Licke auch im Unternehmertum: Selbst in Déanemark sind nur rund 25 Pro-
zent der Unternehmer Frauen, und identische Geschéftsideen werden positiver bewertet, wenn Man-
ner sie prdsentieren.

Der Beitrag plédiert nicht dafir, jedes Diversitdtsprogramm fortzufihren. Fir allgemeine Diversity
Trainings gebe es wenig belastbare Evidenz fur fairere Auswahlverfahren. Entscheidend seien Gber-
prifbare MaBBnahmen: breitere Rekrutierungswege, transparente Kriterien und gezielte Zugénge zu
Bildung, Forschung, Grindung und Aufstieg.

Fur Europa und Osterreich ist diese Perspektive relevant. Alternde Gesellschaften, Fachkréftebedarf,
technologische Transformation und internationaler Wettbewerb erhéhen den Wert jedes ungenutzten
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Talents. Wirtschaftliche Stérke hangt zunehmend davon ab, ob Féhigkeiten unabhéngig von Ge-
schlecht, Herkunft oder sozialen Ressourcen zur Entfaltung kommen.

Faire Chancen starken Leistung und Wachstum.

Warum die Beseitigung struktureller Barrieren wirtschaftlich entscheidend ist.

=
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Bildung &
Kompetenzen

1. Warum Talentallokation entscheidend ist

Wirtschaftliches Potenzial entsteht, wenn Fahigkeiten
dort eingesetzt werden, wo sie den gréBten Beitrag
leisten konnen.

> llll

Produktivitat,
Innovation, Wachstum

N
Einsatz im passenden
Beruf / Unternehmen

Meritokratie bedeutet nicht nur, nach
Leistung auszuwahlen, sondern allen
die Chance zu geben, Leistung zu
entwickeln und sichtbar zu machen.

2. Was die Evidenz zeigt: Fortschritte — aber weiterhin ungenutztes Potenzial

Weiteres ungenutztes Potenzial Unternehmertum

C

%
~10 %
Mehr BIP pro Kopf waren 2010 in

den USA durch bessere Talent-
allokation noch méglich gewesen.

Beitrag zum Wirtschaftswachstum

il

40 %

des Wachstums des BIP pro Kopf in
den USA zwischen 1960 und 2010
sind auf eine bessere berufliche
Zuordnung von Frauen und
schwarzen Amerikanern
2zuriickzufiihren.
Quelle: Hsieh et al,

Wandel in qualifizierten Berufen

% kh

94 % - 60 %

1960 waren 94 % der Arzte und
Anwilte weile Ménner.
2010 lag dieser Anteil bei 60 %.

~25 %

Selbst in Danemark bestehen nur
rund 25 % der Unternehmer aus
Frauen.

Quelle: Hsieh et al. Quelle: Hsieh et al. Quelle: Verschiedene Studien

3. Strukturelle Barrieren kosten Wirtschaftskraft

. . Vorurteile & Diskriminierung N rke & Kapital: o, Zukunftsfelder unterreprisentiert
Geschlecht, Herkunft oder Ethnie Eingeschrinkte Kontakte und to Investoren bewerten identische Frauen sind in KI- und Machine-
-- beeinflussen Chancen auf ungleicher Zugang zu Kapital | NN Geschiftsideen positiver, Learning-Berufen deutlich in der
Bildung, Jobs und Aufstieg. behindern Griindungen und wenn sie von Mahnem Minderheit und nutzen generative
Karrieren, prasentiert werden. Kl seltener.

4. Was wirkt? Evidenzbasierte MaBnahmen fiir bessere Talententscheidungen

Breitere Rekrutierung P Kriterien bedi berii Férderung & Zugang Weiterbildung & Kompetenzen
00, o L [ ] / ©
el = a2 I ““ ]
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Vielféltige Kanile und Klare, {iberpriifbare Leistung entsteht unter verschiedenen Bildung, F Qualifizierung und
gezielte Ansprache = falre Verfahren gleichen Griindung und Aufstieg Lernen sichern Teilhabe an
erweitern den Pool an %l aus. gezielt Bl und it Wandel.
qualifizierten Talenten. und erhchen Fairness, strukturelle Hiirden senken.
L * Allgemeine Diversity Trainings zeigen wenig Wirkung. Entscheidend sind t die Verhalten und Strukturen veréndern.
5. Relevanz fiir Europa & Osterreich
Alternde Gesellschaften Bessere Rahmenbedingungen

Nur wer alle Talente einbindet,
kann Innovation und Wohlstand
langfristig sichern.

Digitale und KI-Kompetenzen
sind zentral fiir Wettbewerbs-
fahigkeit.

® . @  Jedes ungenutzte Talent

..‘ wird zur knappen Res-

source.

Chancengerechtigkeit stirkt
Produktivitat, Unternehmens-
dynamik und Standortqualitat.

6. Zentrale Erkenntnis

Quelle: Locke et al. (04/2026): Nature Positive: halting and reversing biodiversity loss toward restoring Earth system stability.
Frontiers in Science. https://doi.org/10.3389/fsci.2026.1609998

Faire Chancen sind kein Gegensatz zu Leistung - sie sind ihre Voraussetzung.
Wer strukturelle Barrieren abbaut, macht Leistung sichtbar, férdert Innovation und stirkt nachhaltiges Wachstum.
Eine gerechte Talentallokation ist damit eine der wichtigsten Wirtschaftsstrategien unserer Zeit.

Faire Chancen stehen nicht im Gegensatz zu Leistung, sondern schaffen ihre Voraussetzung. Wer
strukturelle Barrieren abbaut, macht Fahigkeiten sichtbar, férdert Innovation und stérkt langfristig
Wettbewerbstahigkeit und Wachstum.

Science (05/2026): On the economic costs of ending DEI

afl|
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) gl Brink Lindsey: The Permanent Problem: The Uncertain Transition

from Mass Plenty to Mass Flourishing. Oxford University Press. 2026.

Die wohlhabenden Demokratien bieten heute mehr Freiheit, Gesundheit,
Bildung und materielle Sicherheit als frihere Gesellschaften. Dennoch
nehmen Zukunftssorgen, psychische Belastungen, soziale Distanz und
Zweifel an der Demokratie zu. Brink Lindsey deutet diesen Widerspruch

BRINK LINDSEY

als Folge eines unvollendeten Ubergangs: Der Kapitalismus habe breiten
materiellen Wohlstand erméglicht, misse aber erst noch Bedingungen
schaffen, unter denen ebenso viele Menschen ein erfilltes und gesell-
schaftlich eingebundenes Leben fihren kénnen. Lindsey beschreibt drei
miteinander verbundene Herausforderungen: den Verlust persénlicher
Bindungen und gemeinschaftlicher Zugehérigkeit, eine schwécher wer-
dende wirtschaftliche Dynamik sowie politische Institutionen, die immer
weniger in der Lage erscheinen, gemeinsame Lésungen zu entwickeln.
Seine Antwort liegt nicht in der Abkehr von Marktwirtschaft und liberaler
Demokratie, sondern in ihrer Weiterentwicklung: durch neue technologi-
sche Dynamik und durch stédrkere Gemeinschaften im unmittelbaren Le-
bensumfeld. Das Buch verbindet skonomische Analyse mit sozialphiloso-
phischer Reflexion und stellt damit eine zentrale Zukunftsfrage: Wie kann
Wohlstand wieder stédrker in Zuversicht, Zugehérigkeit und gelingendes
Leben Ubersetzt werden?

Roxanne Khamsi: Beyond Inheritance: Our Ever-Mutating Cells and

Be ond B
Y a New Understanding of Health. Riverhead Books. 2026.

Inhernance
O“’EVE’M“"’“W : Unsere DNA wird héufig als stabiler Bauplan verstanden, der den Men-

Cells and a New"«

Undarsranding " (e%, schen von der Geburt bis zum Lebensende unverdndert begleitet. Die

of Health o,

Wissenschaftsjournalistin Roxanne Khamsi stellt dieses Bild grundlegend

Roxanne®

infrage: Unsere Zellen veréndern ihr Erbgut fortlaufend, sodass der Kér-

per aus genetisch unterschiedlichen Zellpopulationen besteht. Khamsi
zeigt, wie evolutiondre Prozesse innerhalb unseres Kérpers Gesundheit
und Krankheit beeinflussen kénnen. Mutierte Blutzellen kénnen etwa das
Risiko fur Herz-Kreislauf-Erkrankungen erhéhen, wéhrend genetisch ver-
dnderte Leber- oder Immunzellen unter bestimmten Bedingungen Schutz-
wirkungen entfalten kénnen. Aus dieser Perspektive ergeben sich neue
Ansdtze fur Impfstoffe, Krebstherapien und ein differenzierteres Verstand-
nis des Alterns. Das Buch macht damit eine medizinisch bedeutsame Er-
kenntnis zuganglich: Gesundheit wird nicht nur durch das ererbte Genom
bestimmt, sondern auch durch jene genetische Vielfalt, die im Laufe eines
Lebens in uns entsteht.
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DR ELLAR SUTAMOW Eldar Sultanow: Vom Schlachtfeld bis zum Serverraum: Kl im Krieg
VoM

SCHLACHT — Wie wir uns for die neue Art der KriegsfUhrung aufstellen mis-
FELD s 2um sen. Plassen Verlag. 2026.

SERVE Kunstliche Intelligenz verédndert militérische Konflikte grundlegend: Auto-
' nome Systeme identifizieren Ziele, Cyber-Agenten schitzen oder attackie-
ren digitale Infrastrukturen, und Entscheidungen kénnen in einer Ge-

schwindigkeit fallen, die menschliche Kontrolle herausfordert. Eldar Sul-
tanow beschreibt, wie Kl bereits heute in der Kriegsfihrung eingesetzt wird
und welche sicherheitspolitischen Herausforderungen daraus fir Europa
entstehen. Im Zentrum steht die Frage, wie technologische Handlungsfa-
higkeit mit demokratischer Verantwortung verbunden werden kann. Sul-
tanow pladiert fir eine europdische Verteidigungskultur, die Innovation
nicht den autoritéren oder technologisch fihrenden Méchten Gberlésst,
zugleich aber ethische Grenzen, Kontrolle und Rechenschaft wahrt. Das
Buch macht deutlich, dass Europas Sicherheit kinftig nicht nur von mili-
térischer Ausstattung abhéngt, sondern auch von der Fahigkeit, techno-
logische Starke mit den eigenen Werten zu verbinden.

Michael Heinisch: Die Kraft des Miteinander. So starken Kooperati-

DIE KRAFT DES onen Gesellschaft und Gesundheitssystem. Carl Ueberreuter Verlag.
MITEINANDER 2026

So stéirken K nen
und

Gesundheitssystem

Gesundheitssysteme verfigen ber hohe fachliche Kompetenz, stofien je-
doch dort an Grenzen, wo Zustandigkeiten, Finanzierung und Versor-

gungsangebote zu wenig miteinander verbunden sind. Michael Heinisch
stellt Kooperation daher nicht als moralischen Appell, sondern als Vo-
raussetzung einer zukunftsféhigen Gesundheitsversorgung dar. Anhand
konkreter Beispiele aus der Vinzenz Gruppe beschreibt er, wie integrierte
Versorgung, digitale Technologien und wohnortnahe Angebote dazu bei-
tragen kénnen, Gesundheit stérker am Alltag der Menschen auszurichten.
Zugleich erweitert das Buch den Blick Gber das Gesundheitswesen hinaus:
Eine Gesellschaft, die von Individualisierung und Polarisierung geprégt
ist, braucht Formen der Zusammenarbeit, die Verantwortung, Vertrauen
und gemeinsamen Nutzen verbinden. Die Kraft des Miteinander zeigt da-
mit, dass nachhaltige Versorgung nicht allein durch zusétzliche Leistungen
entsteht, sondern vor allem durch die Fahigkeit, vorhandene Kompeten-

zen wirksam zusammenzufihren.
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Mission Wertvoll. Geo6konomie NEU DENKEN mit Christoph Hein.

Internationale Wirtschaftsbeziehungen werden zunehmend von geopoliti-
schen Interessen geprégt. Handel, Lieferketten und Rohstoffe sind nicht mehr
nur Fragen wirtschaftlicher Effizienz, sondern auch Instrumente strategischer
Einflussnahme. Im Live-Gespréch auf dem Sustainable Economy Summit ord-
net der Wirtschaftsjournalist und langjéhrige Asien-Korrespondent Christoph
Hein ein, welche Folgen diese neue Geodkonomie fir Deutschland und Eu-
ropa hat. Im Zentrum steht die Frage, wie wirtschaftliche Stabilitét und stra-
tegische Handlungsféhigkeit gestérkt werden kénnen, ohne internationale
Offenheit und Kooperation aufzugeben. Die Episode zeigt damit, dass Wohl-
stand und Sicherheit kinftig stérker davon abhéngen, wirtschaftliche Ver-
flechtung mit einem realistischen Versténdnis globaler Machtverschiebungen
zu verbinden.

¥ Geodkonomie NEU DENKEN mit Christoph Hein

The Guardian. Red-light masks: can they really slow ageing?

Gerdte fur Rotlichttherapie werden zunehmend fir die Anwendung zu Hause
angeboten und versprechen weniger Falten, Rétungen oder Akne. In der Epi-
sode erléutert der Dermatologe Jonathan Kentley, wie die méglichen Wir-
kungen von rotem Licht entdeckt wurden und Uber welche biologischen Me-
chanismen es auf die Haut wirken kénnte. Im Zentrum steht dabei die Frage,
ob Rotlicht Prozesse wie die Kollagenbildung tatséchlich beeinflussen und
damit sichtbare Verdnderungen des Hautbildes bewirken kann. Zugleich wird
eingeordnet, welche Effekte wissenschaftlich bereits untersucht sind und wo
kommerzielle Versprechen Gber die bisherige Evidenz hinausgehen. Die Epi-
sode zeigt damit, wie wichtig eine nichterne Bewertung neuer Selbstanwen-
dungen im Gesundheitsbereich ist: Technologische Innovation kann Potenzi-
ale eréffnen, ersetzt aber nicht den kritischen Blick auf Nutzen, Grenzen und
medizinische Einordnung.

1) Red-light masks: can they really slow ageing?
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Think Fast Talk Smart. Hello, Stranger: Why Curiosity Beats Charisma
Every Time.

Viele Menschen winschen sich starkere soziale Beziehungen, halten sich im
Alltag aber aus Unsicherheit zuriick. Im Gespréach mit Matt Abrahams erklért
der Verhaltenswissenschaftler Nick Epley, warum Menschen haufig falsch ein-
schatzen, wie offen andere fir ein Gespréch, persénliches Interesse oder
echte Verbindung sind. Diese Fehleinschéatzung kann dazu fihren, dass Be-
gegnungen vermieden werden, die Wohlbefinden, Gesundheit und Zugehé-
rigkeit starken kénnten. Epley zeigt, wie kleine Entscheidungen, etwa ein Ge-
spréich zu beginnen, aufmerksam nachzufragen oder etwas persénlicher zu
kommunizieren, soziale Néhe férdern kénnen. Die Episode macht damit
deutlich, dass ein gutes gesellschaftliches Miteinander nicht nur von grofien
Strukturen abhéngt, sondern auch von der Bereitschaft, alltagliche Méglich-
keiten zur Verbindung tatsachlich zu nutzen.

¥ Hello, Stranger: Why Curiosity Beats Charisma Every Time

UCL Institute of Education. Following a new generation to understand
childhood and inequality.

Wie wachsen Kinder in einer Zeit wirtschaftlicher Unsicherheit, digitaler Tech-
nologien und steigender Anforderungen an Familien auf2 Im Gespréch mit
Mark Quinn stellt Alissa Goodman die britische Langzeitstudie Generation
New Era vor, die 30.000 im Jahr 2026 geborene Kinder Gber viele Jahre
begleiten wird. Neue Formen der Datenerhebung, darunter regelméfige di-
gitale Kontakte mit Familien und die Auswertung von Videodaten, sollen ein
differenzierteres Bild kindlicher Entwicklung erméglichen. Die Episode zeigt
zugleich, wie anspruchsvoll es ist, aktuelle gesellschaftliche Fragen aufzugrei-
fen und dennoch Daten zu schaffen, die auch fir kinftige Entscheidungen
relevant bleiben. Damit wird deutlich: Langzeitstudien sind nicht nur wissen-
schaftliche Projekte, sondern eine wichtige Grundlage dafir, Lebensbedin-
gungen von Kindern frih zu verstehen und langfristig besser zu gestalten.

¥ Following a new generation to understand childhood and inequality
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Katholische Universitét Eichstétt-Ingolstadt: "Transformatives Wissen in
Zeiten des Umbruchs": Fellow Lecture von Prof. Dr. Uwe Schneide-
wind. (54 min)

Prof. Dr. Uwe Schneidewind, Transformationsforscher, Buchautor und ehe-
maliger Oberbirgermeister von Wuppertal, fragt, welches Wissen Gesell-
schaften in Zeiten technologischer, ékologischer und demokratischer Um-
briche benétigen. Er zeigt, warum Hochschulen Systemwissen mit Orientie-
rung und praktischer Erprobung verbinden missen, um nachhaltige Entwick-
lung und demokratische Resilienz zu stérken.

® '"Transformatives Wissen in Zeiten des Umbruchs": Fellow Lecture von
Prof. Dr. Uwe Schneidewind

TED: How Screens Stole Childhood — and How to Get It Back |
Jonathan Haidt. (43 min)

Der Sozialpsychologe Jonathan Haidt zeigt, wie Smartphones, soziale Me-
dien und Kl die Entwicklung Jugendlicher beeinflussen. Im Zentrum steht die
Bedeutung realer sozialer Kontakte fir psychische Gesundheit, Verbunden-
heit und ein gutes Aufwachsen.

® How Screens Stole Childhood — and How to Get It Back | Jonathan

Haidt | TED

TED: How | Created OpenClaw, the Breakthrough Al Agent | Peter
Steinberger. | TED. (18 min)

Peter Steinberger, Entwickler des Open-Source-Projekts OpenClaw, be-
schreibt den Moment, in dem sein Kl-Agent erstmals selbststdndig im Inter-
net agierte. Er argumentiert, dass Agenten nicht nur leistungsféhigere Chat-
bots sind, sondern eigensténdig Aufgaben ausfihren und damit Arbeit, Ent-
wicklung und Kreativitét verandern kénnen. Der Vortrag zeigt, welches Po-
tenzial, aber auch welche neue Verantwortung mit autonom handelnder Ki
verbunden ist.

® How | Created OpenClaw, the Breakthrough Al Agent | Peter Stein-
berger | TED
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